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Tenho a homra dé nbmetet l 41!. considériglo de
Vossa Exceléncia o relatério sucinto das atividades do De-
partamento Administrativo do Servigo Péblico. .o .-

0 Departﬂngntotldmuinuu’vo do Servigo Publico,
ingressa agora no seu duodécimo ano de existéacia

Organismo previsto na. Carta Po‘l{tica de W pro~
curou exercer na administragdo pfblica brasileira, as fua- .
foes atribu{das 3 'Civll‘.ﬁeﬂico Comission" e ao"Burean -of
the Budget” nos Estados Unidos da América do Nonte. Suas
principais fungdes dividiram-se eatre a selegdo e aperfeigo-
amento de pessoal, nommalizagdo da polf tica relativa ao fun-
cionalismo, organizagdo das'repart};ﬁn piblicas e elabora-
¢do da proposta or;mentari& Em todos éstes anos, no desem-
penio dessas atribuipSes tem tid’o o Departamento, a oportu~
nidade de sentir e observar as deficifncias e qualidades da
administragfo do pals, empenhando-se, tanto quanto nh
vel, em sugerir medidas tendentes &0 sen ape!teipoh

‘Para &sse fim, desde o seu in{cio um"u como um
dos lemas bésicos de sua ateagdo, o sistema do mérito para
adnx” 0 a0 aerviyo pblico. assim como a adogdo dos princi-

_pios de racionald zagdo miniotutiva que’ elevaram o nfve
“ de eficiéncia das repnrtigﬂes publicas da nagio norte-amegi

cana e dés pa{sea eurdnpia que mais se d‘at*nuu nesse se-
tor.

ﬂavctlo‘!gu l{tida separagdo entre as atividades
eupoc{ 1ig dor iltlﬂh'.-'lt atividades, comumente denominadas
como n*u, a equrISncu demopstrou as vantagens de ia-
tegrar estas ﬁltiﬁa' num Departamento especializado, que pu-~

deSse prastar ao chefe do executivo a assisténecia técnica

i.ndispensavel 3 perfeita [eglfo dos negdcios p‘blicol
08 anos jé ycorridoa confirmaram plenamente a exa-

fel
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tiddo dessa assertiva e consignam uma folha de servigo fe-
cundo em resultados, embora muito haja ainda a realizar, em
prosseguimen to a0s ideais que nortearam a c?ia;ﬁo do Depar-
tamen to.

Como vem sempre procedendo, na fase comstitucional
iniciada com o atual Govérno, &ste Departamento prosseguiu,
en 1949, no exame dos assuatos pertencentes % pacionalizagdo
do servigo piblico, ao mesmo tempo que, através da ativida-
de de rotina, vem firmando jurisprudéncia administrativa
compatfvel com a orientagdo tragada pela Carta Constitucio-
nal de 1946, N&oc se pode negar que mais se impGe a necessi-
dade de um esforgo geral no sentido de desenvolver os estu-
dos relacionados com os problemas de pessoal, organizaglo,
orgamen to, 'odif{cios piiblicos e documentag¥o, tendo em vista
ndo sé ‘a continuidade das realizagdes administrativas nague-
les setores, mas ainda a iniciativa de novos trabalhocs que

venham contribuir para o aperfeigoamento da m‘quina admini s~
trativa,

-

I - POLITICA DE PESSOAL

Fator esseacial e mesmo prepoaderante no funciona-
mento da maquina administrativa do Estado €, sem contesta-

$£30, o elemento humano de cuja qualidade depende em grande
parte a efici®ncia dos servigos governamentais.

Fiel a @sse principio, a pol{tica de pessoal adota-
da no decurso do ano de 1949 ¢ cuja aplicapho coube ao
D, A S, P, orientar, executar e fiscaligar, girou, principal-
mente, em tdrno de dois atos: a Lei n° 488, de 15 de novem-
bro de 1948, que dispds sGbre o pagamento de vencimento, re-
maneragdo ou saldrio do pessoal civil e militar da Unido e a
Carta-Circular de 11 de dezembro de 1948, do Senhor Presi-
dente da Repiblica, que fixou para a execupfo orgamentéria
10 exercicio de 1949 uma série de medidas, ' t3das de compres-
sao de despesas, _ ’ _

"Foi dentro das diretrizes tragadas por aquéle di~
ploma legal e das instrugGes contidas na referida Carta-Cir-

cular que se desenvolveram as atividades dos setores compe-
tentes déste Departamento.
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Dentre os assuntos de ambito federal estudados puic
D,A S P 1949, cabe resﬁltar, por sua iseghrel impo-:8a™
cia, o df boragfo das Tahelu“fu«m%s Ministérios, em

cumpr‘mento ac digpcsto ne u'tigo 1’1 ﬁ’dtnda Lei % 488 °
de 1948 &
A 2)aboragdo dessad tabeias constituin ¥d - . Ndet
de, trabaihc de classificacio de fungSes e podecia mesw. ser
considerada comc um primeivo passc no sentido de classifiom.
pio geral de cargos e fe:;Tss, 80 'serviye pdlico fedaiss »
classifldagfo cuje necessidade e‘m“&et mais se impoe e
Desde qrs com a Lél a® 24 de 28 de Pnisdio de
936, se isiciow sc Bram'l a refowma da Administrapds Fdbii-
. redexel, muiic tem progro&ldo, 30 hé dfivida o sistema
de administragdo de pessoal no Servigo Piblico Civil da Usi-
0. A "Lei do Reajustamento®, comoc passou % ser cosbecido
€sse diploma legal, raciomalizando e estinturande as cartt_b-’iw
ras do servigc pébiico, criando o Conselho Federal do Servi-
go Pibiico Civil, estabelecendo, em cada tht‘do., gmx Cow
missdo de Efici@ncis estatnindo, quanto & l‘?pronm
;Ges, a contagem de antiguidade ¢ a eng&c tc inte.st{cio
dispondo slbre tantas outras matérias mponun- pars a ad=
ministn;ao de pessoal, constituiv o ponto de p;rtfda DaArs &
racionalizagfo d@sse importante setor da n‘qthifiﬁll: sica
tiva que € o pessoal. a 7
Trés @nos mais tarde, o Decteto lei 22 579 de 30
de julho de 1939, organizave o Departamento ldnflhtuﬁ::
. Servipo Phbiice, reorganizava as ComissSes de Bticilncia
doa Ministérios e dava cutiras provid8ucias. Por 8sse ato, as

at-ibuicdes cometidas a0 : elbo Pederal do' Servige Péblico
Civil, pela Lei n® 284, de 36, passaram a ser exercidas pelo
novo D. A S P, > skl | '

ANixelagdc dos diplomas legais referentes a Sste De-
paciamento dlld. 2 sug criafdo 21é o ano de 1945, gquasdc en-
tds pelo Decreto- iei n? 8 323 ‘de T 'de du,n’:‘o fo' ' mes-
mo veorganizado e, unda com o *Decveio u® " 80 489 “dc 4 de
janeiro de 1946, teve novo Regimenioc bem mostra o cac’ie.
exp:rimental da Reforma

: Nunca porém, em todos feves asc» decorridos dec e~
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‘entio, deixou de impor-se, aos olhos dos responsiveia por
@Esa iniciativa, a necessidade da classificagdo de cargos,
wuo indispensivel para uma administragio de
m&l verdagg;ranenv.e oficien te,
e Departamento Administrativo do Servigo Plblico
'l!cn pode-se dizer, essa primeira.etapa de experimenta-
c!o. Urge, portanto, encarar de fregte as tarefas de reali- .
sa;ao e, entre estas, ressalta a da classificagcdo de todos
qa curgo- e fungdes, ﬁ ;.nqg; ousada, de larga envergadura,
i‘ﬁa hé divida, mas que ﬁgio deve ser adiada, Os projetos
de 1ei apresentados ao Congreuo, pelos Senhores-represen-
tantes desejosos de colaborar nesse particular, ai estdo
paga atestar a inadiabilidade da providéncia A falta de
classificagdo dos cargos e fu,n;:a'es no Servigo Piblico Fede-
ral, vem criando uma situagfo que, em se prolongando, podera

_mesmo comp rometer sériamente o salutar sistema do m'érito,

uma das mais preciosas conguistas da reroma administrativa

4 "htciadn com a Lei ne 284, de 1936,

A ttaiq de carreiras para cujo ingresso bem diver-
sos sdo os n{veis de habilitagdo exigidos j& se efetivon em
n(rioa casos. Outros projetos ~ e n#o poscos - procuram, com
relacio a outras, atingir 0 mesmo objetivo. Parece perigoso
precedente que vem frutificamdo. Urge utepo'r-lhc um obsta-
culo intrnq:on{vel e &ste serd, sem divida alguma’ a clas-
siticapao dos cargos atraves da qual seriam definidas as
responsablﬁdades,, delimitadas as. atribupoco de cad: car-
rei ra e mesmo de cada cargo. s

No tocante 3 Admininrn;'i'o do Pessoal ressentiu-sd

. €ste Departamento, também, deth a vixen ia.da Constituigdo

de 1946, da falta de um estatlto quc— se coadune mais exata-
mente com 08 disposiu,_m. de nossa Cavta Magna. O Decxjoto-
lei n? i;‘,-fllspd\e 19 39, ainda em vigor, contém dispositivos evi-
dentemente obsoletos e a a&nihistn;:&'o do pesscal no servigo ‘
pibli co Tederal en'freata, ndo raro, Ji!icnldhdos bastante
anbara,.osie paraﬁj-.tl«lo 38 exigdnci as do regime em vigor.
Seria, pois, 8a méxima conveniacia pudessem ser ultimados

finalmente &ste ano os estudos em tdrmo do movo Estatuto dos

NS »
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Funcionarios Pdblicos da Unido. As duas provid@acias aponta-
das - a classificapfo dos cargos e fungdes e a elaborag®o do
Estatuto -~ devem constituir os objetivos principais nq ter-
reno da Administragfo e da legislagfo do pessoal dura.nte o
ano de 1950, Concretizados é‘stes, poder{amos considerar ini-
ciada uma nova fise e esta j4 bem mais avanpada na reforma
administrativa brasileira,

Apesar dos dbices naturais resultantes do desajus-
tamento de dispositivos estatutdrios as diretrizes comstitu=
cionais, éste Departamento prosseguiu, em 1949, nas suas a-
tribuigdes de orientapdo na aplicagio das normas reguladoras
do sistema vigente de pesscal, firmando a respeito uma ju-
risprudéncia administrativa que traduz o novo sentido demo-
crdtico do regime inaugurado com a Carta Constitucional de
1946, Nesse sentido merecem especial referéncia as normas
firmadas sdbre matéria a que a Constituip® e leis novas de-
ram diverso regime jnrfdico,, como, por exemplo, as acumula-
gdes remuneradas e a instituigfo de regime especial para a
concessdao de aposentadoria dos ocupantes de cargos da car-
reira de enfermeiro; estudos para regu_lamentap‘i'a das normas
relativas A fianga,

Al1ém d8sses institutos, tunb&n mereceram exm!, ‘em
1949, por parte déste Departamento, a fixagdo de lo,rss nor-
mas para execugdo do hordrio ‘de trabalho nas repartigdes plf—
blicas, a questdo dos niveis de remuneragFo das séries fuan-
cionais e dos planos de melhoria de salério, o ajustamento
conveniente da situagdo do pessoal de obras. Isto sem falar
dos trabalhos que versando 'reestruturagdc de carreiras
de séries funcionais, criagdo de cargos oun fungdes, por
iniciativa dos drgdos da admisnistrac®o péblica, podem ser
mencionados como inerentes is atribuipocs de rotina dés-
te Departamento.

Na sua atividade de orientagdo na aplicapdo da le-
gislagdo de pessoal, &ste Departamento, como nelma ficou
di to, firmou jnrisprudoncic e realizon estudot”bobre acumu-~
lagdo remunerada, aposeatadoria especial, fianga horario de
trabalho, fixa;fo'_ty a{veis de remuneragdo das séries fun-
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cionais e planos de melhoria e de saldrio, pessoal para o-
bras, reestruturapgfio d. séries funcionais e de carreiras, de
cargos e de fungdes,

Quanto ao principio fimado sdbre a acumulagio re-

.mmerada, resultou &le de comsulta formulada pelo Departa-

men .c Federal de Seguran;a Piblica para o fim de estabelecer
Se ocupantes de cargos de provimento efetivo podem exartoor,
cumulati vamente, como extranumeririo-mensalista, fungGes de
professor, y

0 parecer entdo emitido a respeito fundamentou-se

' nas disposigdes do art. 185 da Constituigao e u:; normas es-

tabelecidas pela Circular n? 6/47, da Secretaria da Presi-
déncia da Repliblica, concluindo pela caracterizagdo técmica
ou cientf{fica dos cargos de Delegado, Comissidrio, Médico-le-
gista, Veterindrio, Datiloscopista e Perito, do D.F. S.P., e
considerando apenas especializados os cargoj de Oficial Ad-
ministrativo, Oficial Judicidrio, Detetive e Escrivao de Po-
1{cia, do mesmo Departamento. :

Apresentou o D. A S. B, em 1949, anteprojeto de lei
para ser encaminhado =20 Congresno Nacional e versando a ins-

titaigdo de regime sSpiu U A Metarialsaricos ocupans
tes de cargos da carreira de enfemeiro A matéria deriva de
d’ spositivo constitucional, /

DispSe, com efeito, o art. 191, § 4° da Constitui-
pdo: :

© "Atendendo & natureza especial do servigo, poderd

a Lei redugir os limites referidos no admero II e
no pardgrafo 2° déste artigo™.

} 1uz désse preceite consti tucional, & Reitoris da
Universidadc do Brasil proy&; a fixagdo, em lei, de regime
especial de aposentadoria parn os funciondrios integrantes
da carreira de enfermeiro. 0 sxame da proposta ilevou &ste
Departameanto & conclusdo de que, realmente, as atribuigGes
cometidas lqnelea servidores exigem excessoes de sacri t{cios,
em muitos c”oa‘ e, como bem a.cutnou a veferida Reitoria,
trata-se de profissao que ndd pode, em regia, ser convenien-
temente exercida por pessoa sexagen fria Assim, justifica-se

& necessidade de¢ regime “p*é‘l'i‘ax d% _yum-um;ahyﬁ'auﬂF*
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la categoria de servidores

Foi, entZo, elaborado anteprojeto de lei que esta-
belece para os servidores que especifica a aposentadoria
compulsjria aos 60 anos, com vencimentos integrais e 25 anos »
de servigo, desde que pelo menos,os 10 filtimos anos te-
nham sido dedicados ao exercicio da profissdo de enfermei ro,
O anteprojeto em questdo foi encaminhado ao Congresso Nacio-
nal acompanhado da Mensagem n: 34, de 29/1/49.

Merece registiro o estudo realizado sébre o institu-
to da fianga.

"De acdrdo com o Estatuto dos Funcionarios - Cap{tu-
lo Vdo T{itulo I - a fianga € garantia que deve ser satis-
feita por todo aquéle que f8r nomeado para c;rgo cujo provi-
mento esteja condicionado, por prescrigdo legal ou regula-
mentar, Adquela exigéncia

Na regulamentagdo do ot tatlo Capitulo V, levada a e-
feito pelo Decreto n? 8.738,de11/2/42 foram previstas med:
das de real interésse, numa tentativa de solugdo feliz e a-
certada do problema Acontece, porém, que, ainda assim, o
Regulamento em questdo contém lacunas s evidenciadas atra-
vés da sua continua e ampla aplicagdo. Dal ter o Ministério
da Fazenda elaborado, entdo, um anteprojeto de decreto dis-a
pondo s@bre nova regulamentagdo da matéria

0 assunto foi submetido ao exame déste Departamento
que, reconhecendo a existéncia das impropriedades e lacunas
exiatentes;no atual Regulamento, comcordou com o conjunto
de normas estabelecidas no anteprojeto apreseatado, acres-
centando-lhe, pore’mp alteragées julgadas udispens‘voim As-
sim foi o assunto restituf{do ao Hulate’rio da Fazenda para
poltorior encaminhamento A considouplo do Senhor Presidente
da Republican

Em 1948, apds estudo realizado neste Departamento,
expediu o Poder Executivo o Decreto n? 26, 299, que tratou de
regulamentar o hordrio de trabalho nmas repartigdes piblicas
e nos servigos industriais do Estado. 4 &ste Departamento
coube, outrossim, em 1949, interpretar e orientar a aplica-
¢80 do referido decreto executivo, Sempre que chamado a opi-
nar sébre tal assuato, o D. A S. P teve oportunidade de res-
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L tnltar as inovagbes introduzides naquele diploma que dirimiu
freqientes dividas existentes aclrca da distingdo entre ho-
rédrio de funcionamento da repartigdo e duragdo mormal do
tyabalho d’os seus servidores,
E bem verdade que a apiicagdo do Decreto n® 26, 299,
. citado ainda suscita contrové;‘sias, mas isso se deve menos
ao texto do decreto que ds inovagdes introduzidas, de duvi-
dosa a.plicapao paré algumas repartigdes industriais
Anteriormente ao supraci tado decreto, regulava o
uiqaero de horas semanais de trabalho dos servideres do Esta-
‘do o Decreto n° 6. 192, de 80/8/40, que se limitava a fixar o
[nfnimo de horas semanais e o3 descontos que sofreria o ser-
vidor nos caso’s de entradas atrasadas on safldas antecipadas,
0 decreto em vigor foi mais longe, pois levou em
conta a finalidade das repartigdes e a natureza das fungdes
exercidas por seus servidores, tudo de aclrdo com as neces-
sidades inerentes a cada érgdo e a convenilncia da adminis-
tragdo.
Embora ndc o declare expllcitamente, permite o De-
creto n®? 26, 2909/49 fixar a daragdo nommal de trabalho para
_-cad&«ilnpi'o segundo a sua natureza, pois para aquelas repar-
tipé’u—lm que o hordric de funcionamenio ultrapasse a jorna-
da ,t’;ixa.da, exige €le a adog3o de turnos de trabalhos de modo
a comsu,i.n o interésse da reparticdo com o repouso do ser-
vidor, Representa, pois, o regime atual, um progresso apre-
cidvel em relagdo ao anterior.
Nem ponto, entretanto, merece o Decreto a2 26, 299/
49 um repars: € o relativo ao ndmerc de horas meusais exi.
gidas dos que executam encargos de natureza industrial, a
gifcola, mai{tima, bragal ou de tipe simiiar, £ que, enquan-
to pela Decretc. ne 6, 192/ 40 ilhes evam exigidas 44 horas sems
nais, ‘atoalmente s¥ @les obrigados i prestacdo de 200 horas
mensais. No regime aiterior, tinham &sses servidores ao fim
‘da zemana uma joxnada reduzida, de 4 horas, permitindo-se-
lheé o glzo da chamada semana ingl&sa, Tal concessio, agora,
8o € mais poss{vel, o que se torna injustoc em face da manu-
tengdo da jornada reduzida quanio ao pessoal cujos encargos
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sic de natureza burocratica, fiscal, tdcmica artistica, al®
ent{fica ou de tiyo similar. :

No que se refere aos estudos sébre niveis de remu-
neragdo das séries fuscionais e planos de melhoria de sald-
rio, examinou &ste Departamento, no curso findo, proposta de
reajustamento d< saldrios dos empregados da Fundag@o Brasil
Central, a fim de organizar o quadro das_‘tunpﬁu que deverd
integrar o futuro Regimento daquuia Autarquia

Fm se tratando de organizagdo de quadros, o proble-
ma bdsico estd em ajustar os modernos princ{pios de adminis-
tragdo de pessoal ks peculiaridades do servigo de cada ér-
gdo. No caso da Fundagdo Brasil Central, a sg‘]_.upio do bind-
mio "principios de administragdo de pessoal - peculiaridade
do servigo" apresentava sua maior dificuldade no que res-
peita ao segundo t&rmo, isto é, As condigdes de trabalho do
respective pessoal.

0 asunto'foi, todavia, satisfatdriamente soluciona-
do, com base nas seguintes providéncias: agrupamento dos af-
veis de saldrio ali existentes (cérca de 60J, em apenas 20
referéncias - de 12 a 31 -.de acdrdo com o estabelecido na
Lei n?488,de 15/11/48; reclassificagio das fungdes dentro das
mesmas sé€ries funcionais e fungGes isoladas existentes no
Servigo Civil, e instituipdo de vantagens como compensagdo
pelos Tiscos de saide e incentivo para os que forem designa-
dos para regifes indspitas onde a Fundagdo tem sem primcipal
émbito de atuagdo. Além dessas providéncias, foram, matural-
mente, sugeridas outras mais, complementares, resultando de
estudo realizado a Exposigac de Motivos que foi aprovada pe-
lo Senhor Presidente da Repiiblica

Tem constitui{do objetoc de estudo a situagdo do pes-
soal mantido com 0s recursos da verba 4 - Obras, Equipamen-
t0s..., ou seja o chamado pessoal de obras da Unido que,
desde o Decreto-lei n® 240, de 4 de fevereiro de 1938, ¢ ex-
pressamente exclufdo de gualquer categoria de servidores pi-
blicos

De fato, assim dispde o mencionado diploma legal:

"Art, 38, Poderid ser admitido pessoal para
obras, cujo pagamento correrd & conta da

e .
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varba de obras,

Pardgrafo dnico. O pessoal assim admitido
néo serd classificado entre o0s extranumers-
rios nem ficard sujeito 4s disposigGes des-
ta lei que a ¢éle ndo se referirem de modo
ex presso ",

Dada a natureza espec{fica da relagdo de trabalho
existente, o pessoal para obras nado tem direito a nenhuma
vantagem ou regalia, além do respective sal{rio, pago na ba-
8e de dia de trabalho efetivamente realizado. Além da eleva-
£8 dos limites méximos de didria, presentemenie em estudos
1o D A S P pwe' j4 por duas vézes concedida pelos Decretos-
leis ns. 4,638, de 11/9/42 e 9.045, de 8/3/46, o pessoal de
obras recebe aux{lio pecunidrio, por motivos de enfermidade,
nos térmos do Decreto-lei n° 7.641, de 14/6/45, como con-
tribuintes do I. A P 1I. ‘

£ esta a situapdo que, presentemente, desafia a ar-
gicia e o tino administrativo dos homens de govérno, mesmo
porque, enquanto VAdrias categorias de servidores piblicos
viram, desde 1946, com a democratizagdo do Pals, ampli ados
08 seus direitos, o pessoal de obras aguarda, ainda, um di-.
ploma legal que lhe torne extensivos certos direitos consa-
gradés em nossa legislagdo do trabalho.

Foi, pois, com essas limitagdes, que &ste Departa-
mentic procedeu a estudos versando melhoria desta situagdo do
pessoal de obras.

Haja vista, por exemplo, o estudo relativo a pro-
posta do Ministério da Agricultura sdbre aumento para o pes-
soal de obras da Comissdo de Construgdo do C.N.E P. A, uss
bases do concedido pela Lei n® 488/48, Embora n8o ultrapas
sasse o quantum orgamentdrio, algommas das didrias propostas
‘iam além do limite mdximo de Cr$ 150 00 fixado pelo Decre-
to=-10':l\ n® 9.045/46, o que invalidava a proposta. Por outro
lado, ndo pareceu acert alo, ap&s novo exame, conceder aumen-
to ds.saldrios que iriam fatalmente comprometer os planos de
obras, uma vez que redundaria @le no desequilibrio entre os
nfveis désse modo fixado para o pessoal de obras do C N.EP.
A. e 0os que vigoram para pessoal idéntico dos demais setores
do servigo piblico. N@o obstante, persiste a necessidade de

.
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regul arizar, por lei, a situagdo do pessoal de obras, comce-
dendo-lhe os dirsitos e vantagens compat{veis com a relagdo
de trabalho respectiva, Foi alids, acompanhando os projetos
em deliberagdb no Congresso Nacional, e que serdb menciona-
dos noutra parte déste relatdrio que mais se imp8s a convic-
g0 de que mdo se deve contemporizar estudo cuidadoso do as-
sun to,

Continuou a funcionar, com &xito o setor ldutesrso
wwos® s Departamento instituiu, em 1947, em obediéncia &
Cwmmpwe . 0 8/47 da Secretaria da Presidéncia da Repiiblica ,
Visanuc dCompanhar os trabalhos legislativos relaciomados
com os assuntos pertinentes is atribuigdes déste 6rgdd.

Do simples registro e anotagdo dos projetos em an-
damento, o setor p8de, em 1949, com a experiéncia adquirida
e a adogdc de novos métodos, passar ao comentirio das leis
em fase de elaboragdo, sem perder, entretanto, de vista a
harmonia e independ@icia fixada na Constituigfo para o fun-
cionamento dos Poderes da Repfiblica  Enquanto nos amos de
1947 e 1948, tais trabalho's estavam reduzidos ao simples bo-
letim de andamento e 3 ficha {ndice dos projetos, em 1949,
com maior nimero de servidores, foi possivel preparar sema-
nalmente a resenha dos projetos, bem como breves comentirios
a respeito d€les. Assim & que, além dos duzentios e guaresta
e quatro (244) projetos que passaram dos anos anteriogres.
duzentos e dez (210) mais foram fichados em 1949, Num esflr-
¢o de atualizag8o dos projetecs, foram submetidos todos os
assuntos, em andamento, desde 1946, a um exame sumdrio que,
conclufdo, permitiu comsolidar a fase ds “rabalho j4 agora
em forma rotineira, Onde, eniretanto, ¢ se:sy mostrou a sua
utilidade foi naqueles casos em qu;y por solicitagfo dos se-
thares Congrqsaistas ou dos Ministérios, fste Departamento
emitiu pareceres sdbre a conveniéncia de certos projetos
submetidos 4 deliberagdo dos senhores Representantes. Cita-
remos, entre outros: o de n® 68, de 1949, que dispde sébre a
reserva de vagas no servigo pfiblico para estudantes; o de n?
283, de 1943, que dispde sSbre a inclusfio do pessoal de o-
bras em tabelas de extranumerdrios diaristas; o de n® 463,
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de 1949, que equipara os extranumerdrios da Unido;, o de n?
709, de 1949, que disple sdbre a classificagfo de extranume-
rdrios diaristas e tarefeiros da Unido, na modalidade de
mensalistas. Convenientemente examinados, nZo sdmente lases
como todos os projetos apresentados houve, para cada um, o
comsi trio desenvolvido em que sempre se observa a politica
de pessoal adotada pelo Govérno da Unido. De maior alcance
sio as atividades déste Departamento relacionadas com o in
gresso e a movimentagdc de pessoal no servipgo piblico, Nes-
te setor, o Departamento, como ncs ouiros anos, teve de exa-
minar propostas referentes A reestruturagdc de Quadros e
Carreiras; criagdo de cargos e de fungGes gratificadas, al-
teragdo de tabelas numéricas, de extranumerdrios-mensalis:
tas, contratados, revisdc de ni{veis de retribuigdes e alte-
ragdo de letapioo

E de ver que a orientapfo principal seguida em
tal setor foi, como nfo podia deixar de ser, a da comp ressao
de despesas, em obedifncia 3s determinapies do Sr. Presiden-
te da Repiblica. Desta forma, em primcipio, t8das as propos-
tas que acarretassem aumento de despesa quer se referissem
a cargos e carreiras, quer a fungdes e séries funcionais
eram rejeitadas. No entanto, essa orientagao, por v@ses, nao
podia ser seguida de modo rigido, dada a necessidade de a-
tender a certas situagdes urgeates, ou corrigir falhas e in-
justigas. An{s, ndo poderiam as propostas ser preteridas
"in limine® apenas, por acarretarem 0aus aos cofres pibli-
cos, por isso que tal proceder teria efeitos nocivos na ad-
minintra;i'o p‘bllca federal, pois hé cargos cuja criagac nac
pode ser deferida para outra oportunidade, sem prejufzos
para os seivigos a que €les se referem. Por tal motivo, al-
gumas propostas encaminhadas neste perticular foram aceitas,
mesmo que acarretassem algum aumento de despesas. Quanto A
criagdo de fu;S'u de mensalistas, o movimen’c de propostas
foi bastante reduzido, fato explicdvel em face da institui-
¢do0 das Tabelas faicas. O registro, item a item das ativi-
dades acima sumariadas pode ser apreciado atravds do resumo
seguinte. Assim ¢ que, relativamente & reestruturagio de
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quadro e carreiras, cabe mencionar:
al - picposta de alterarBo do Quadro Permanente do

b

e)

d)

Ministério do Trabalho, Industria e Comércio,
para o fim de suprimir um cargo isoladode
Engenheiro, padrdo L, e criar outro de igual
r’vel de vencimento na carreira respectiva,
providéacia esta levada a efeito sem aumento
de despesa, de acordo com a orientacao do Go-
vérno, no comcernente 3 compressio dos gastos
piblicos.
proposta de alteragdo do Quadro III - Departa-
men to dos Correios e Telégrafos, com a ciiagdo
de cargos isolados e de carreira sendo:
1 - um cargo isolado de Tesoureiro, padrao O,
de provimento em comissao;
I1 - dois cargos isolados de Tesoureiro-auxi-
liar, padrdo M, de provimento efetivo;, e
111 - um cargo de carreira de .almoxarife,
classe G, inicial da carreira respectiva
estudos sdbre alteragdo do Quadro I do Minis
tério da Viagdo e Obras Piblicas e criacdo do
Quadro XII, com criag@o e supressdo de cargos
e funcoes gratificadas num total de 65 carges
e fungdes, do Quadrc da Secretaria do Tribunmal
Regional Eleitoral do Distrito Federal, num
total de Y87 cargos e 15 fungdes gratificadas,
Cabe fazer uma referéncia especial ao vulto do
iltimo trabalho, por isso que o Tribunal havia
proposto, imicialmente, a criagdo de novo Qua-
dro, tendo, porém, éste Departamento mantido
entendimentos com o mesmo, O que veio, pois,
consolidar a providéncia de que se trata, isto
€, a alteragdo do Quadro existente e nao a
criacdo de outro;
estudo sobre alteragio dos Quadros Suplementa-
res dos Ministérios da Bducagdo e Sadde, Fa-
zenda, Guerra, Justica e Negécios Interiores e
Trabalho, Indistria e Comércio, para o fim de



o Bl
elevapdo de niveis de vencimento dos cargos de
Foguista, Patrao e Maquinista Mar{timo. Bsta
providéncia abrangeu 836 cargos.

No que se refere a reestrutnragao de carreiras, im-
poe-se registrar em 1949:
a) -

b)

cl

d)

proposta de alteracso das carreiras de Oficial
Administtrativo, Datilografo, Enfemmeiro e Bs-
criturdrio do Quadro Permanente do Ministério
da Aerondutica, para o fim de criar 11 cargos
péovisério- na classe inicial da primeira da-
quelas carreiras e igual nimero mas classes
superiores, Paralelamente, foram elevados os
niveis de vencimentos,inicial e final, para H
e K, da carreira de Enfermeiro, suprimindo-se,
ainda, 20 cargos nesta carreira, 18 na de Da-
tildgrafo e 16 na de Escriturdrio, isto para
fazer face as despesas resultantes da reestru-
turagcao da carreira de Oficial Administrativo;
reestruturagcdo, com criacdo de cargos, da car-
reira de Desenhista do Quadro Permanente do
Ministério da Aerondntica tendo sido suprimi-
da a carveira de Desenhista-Auxiliar. BEsta idl-
tima medida € procedente, porquanto o baixo
nivel de retribuigfo da carreira ndo constitu-
ia atrativo ao seu provimento, motivo por. que
permaneceu completamente vaga durante loango
tempo, Por outro lade, o saldo resultante des-
ta medida jyeio possibilitar a ampliagdo da
ERTTEL o e i 1 T » ‘o uma me-
_h@T*™retribuigfo, possibili ard melhor selecdo
de elementos qual! ’icados;

- proposta de alteragdo da carreira de Médico

Sanitarista do Quadro Permanente do Ministério
da Bducacdo e Sadde, com a criapdo de 20 car-
gos, sendo 4 na classe N, 2na M, 6 nale8
K;

reestrutaragao das carreiras de Almoxarife dos
varios Ministérios e oérgdos subordinados a
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Presidéncia da Repiblica, com elevagdo dos ni-
veis de vencimento, inicial e final, para H e
L, respectivamente. As razoes justificativas
da tal provid@ncia se referem ac grau das res-.
ponsabilidades afetas aos respectivos ocupan-
tes daquelas carreiras, como decorréacia da
movimentagdo e guarda de valores de que est?o
incumbidos;

proposta a reestraoturagdo da Kireira de Pa-
trdo do Quadro Suplementar do Ministério da
Fazenda com inclusdp de cargos das classes B
e D da carreira de Marinheiro. Tal medida se
impunha, por isso que, de h4d muito, a Adminis-
tragido vem pfomov,endo. o ingresso de Marianhei-
ros, portadores de carta de arrais, na carrei-
ra de Patrdo. Torna-se necessario a expedigdo
de lei, uma vez que, de outra forma, ndo se-
#i ¢ nAaafvet - inpressn nosta §1%ina carreira,
por ser extinta;

' proposta da reestruturagdo da carreira de De-

senhista do Quadro Permanente do Ministério da
A;ricnitnra, suprimindo-se, paralelamente a
carreira de Desenhista-Auxiliar, A adogdo da
medida obedecen aos mesmos motivos que nortea-
ram idéntica providéncia, ja referida, no Mi-
nistério da Aeromdutica; #

proposta de alteragac da carreira de Banfemmei-
ro do Quadro Suplemgntar do Ministério da
Gunerra, para o fim de eleva: a classe final da
mesma para K, que € o teto da carreira em re-
feréncia nos ‘demais Ministérios;

proposta de alteracao da carreira de Patrio do
Quadro Suplementar do Ministério da Guerra
com inclusao de cargos da carreira de Mari-
nheiro, pelas razoes expendidas no item c;
proposta da reestrutumagdo da carreira de Mé-
dico-legista do Quadro Permanente do Ministé-
rio da Justiga e Negdcios Interiores, para o
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fim de aumentar o nimero.de cargos da mesma, o
que vird facilitar o acesso dos respectivos o-
cupantes das classes inferiores e atender as
necessidades do servigo; 3

j) - idem, da carreira de Aimoxarife do Quadro Per-
manente do Ministério da Fazenda, visando es-
ta providéncia ao reajustamento de dois cargos
da classe inicial da mesma,

fm se tratando de cargos e de fungdes gratificadas

hd que regist'ar 08 seguintes estudos’

‘ al - proposta de criagcdo de 56 cargos de provimento
efetivo e em comissdo, os quais dgverio ser
lotados nos Escritdrios de Propaganda e Expan-~
sdo Comercial e Agéncias Comerciais do Brasil
no Exterior, 6rgaos subordinades ao Ministério
do Trabalho, Indistria e Comércio. Visa a pro-
vidé‘nc‘ia facilitar o aproveitamento do pessoal
que j4 vinha servindo naqueles 4rgaos:

b} - proposta de criapgfo de um cargo de Bangenheiro,
classe L, na carreira respectiva do Quadro
Permanente do Ministério do Trabalho, Indds-
tria e Comércio, suprimindo-se, paralelamente,
. um cargo isolado, de igual padr@c de vencimen-
to, do Quadro Suplementas do referido Ministé-
rio;
c) = :,,oposta de criagdo de uma fungdo gratificada
gi Chefe da Secdo Auxiliar da Policlinica da
Aeronautica de Sdo Panlo, com o gratificapio
de Cr$ 7.800,00. TFoi proposta, ainda, a cria
¢30 de 15 fungdes gratifi<adas de Chefe de Se
fdo do Quadro da Sesretaria do Tribeaal Regio-
nal Bleitoral do Distriic Federal K FG-7 em 1949
De par com os trabalhos relativos & unificagdo das
tab_las de extranumerdrio-mensalista, de conformidade com a
Lei n® 488, houve alteragdo de tabelas auméricas de extranu-
meradrio mensalista, dos Ministérios. Os trabalhos realizados
neste particular podem se: assim resumidos!
al - alterapdio da T N.O, do Departamento Técnico e



b)

c)

d)

el

f)

i)

Wi
de Produgdo do Exército, com criagdo e supres-
s30 de fungdes, tudo sem aumento de despesa;
idem,' da MAgéncia Nacional, com reajustamento e
transfomagdo de fungdes de Radiotelegrafista
em Radiotécnico, refer@ncias
tiv.mente;
idem, de diversas repartigdes do Ministério da
Guerra, com criagdo, supressdo e reajustamento
de fungdes, ampliagdo e redugdo de séries fun-
ciqnais, tendo esta medida abrangido 67 fun-
goes;
alteracdo da T. N, do Conselho Nacional de Pe-
trédleo, com reajustamento e elevagio de refe-
réncia das fungOes de Contabilista e Assisten-

‘te Juridico refer@ncia 27 e 26 para 28, res-

pectivmélu;

idem, da T.N,O. do Arsenal de Marinha do Rio
de Janeiro, com mudanga de denominagdes de
fungSes, de acbrdo com as atribuigBes exerci-
das pelos respectivos ocupantes;

idem, T.N.O. da Divisao do Pessoal do Departa-
mento de Administrag®o e do Servigo de Admi-
nistragcdo da Sede, do Ministfric da Bducagdo e
Sadde, com criagdo de fungles e supressido de
outras, tudo sem aumento de doépe‘sa, seguindo,
como j& foi dito, a orientagdc.do Govérmo, no
que concerne & compreuib dos gastos pfblicos;

. idem, T.N.O. do Ministério da Guerra {(Gabinete

do Ministrol, com transformagdo de fun¢5gs sem
aumento de despesa;

. idem, de vérias repartigdes do Ministério da

Guerra, com criagdo e supressdo de fungdes
consideradas desnecessirias, nas mesmas condi-
g0es do item anterior, isto é sem aumento de
despesa; !

idem, T.N.M. do Departameato Nacional de Es-
tradas de Rodagem, com criagdio e supressdo de
fungSes, ajustamento de séries funcionais e
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revisic de niveis de saldrio de determinadas

fun;des;
ji = idem da Tabela de PessoalMensalista do Depar-
tamento Técnico e de Produgdo do Exéreito,
g para ¢ fim de criar fungoes, Esta Tabela &

custeada ccm economia prdpria;

k) - idem, T.N, Especial da Administragdio do Pdrto

de Laguna, com reajustamento, supressdo e
Ccriagdo de fungdes;

1) - alteragdo com redug3o de despesa da T.N.O. da
Fibrica de Juiz de Fora do Departamento de PFa-
bricarfo do Exército, compreendendo supressio
de fungdes,

No que se vefere ao ingresso de extranumeririo con-
tratado, € oportuno registrar que, no exercicio de 1947 e

h ‘parte do de 1948, foi possivel fazer uma redugBo quase abso-
luta de tal modalidade de admissdo de pessoal, por isso que,
no primeiro daqueles exercicios, foram aprovados, apenas, 7
contratos, num total de mais de 100 propostas

A partir, porém, do primeiro ‘quartel do exercicio
de 1948, ndo mais foi poss{vel?muter aquela polf{tica de re-
dugdo, uma vez que 0 orgamento geral da Repﬁblica, de entio
a esta época, passou a conceder dotagdo na Verba § - Servi-
cos ¢ Encargos, - para atender a despesas com pessoal EBxtre
nuiner‘rio,—contra;adoa isso para o fim de incentivar a vinda
de técn. o3 estfangeiros para o Brasil.

Déste modo, pois, o nimero de contratos levados a
efeito no exercf{cio de 1949 ascendeu a mais d- 200 dos
guais 122 j4§ efetivados; o que, acrescido de 43 comiratos jd
existentes no ano de 1947 e mais em 1948 perfaz o total de
280, ' _

Estudos foram levados a efeitc quanto & Revisdo dos
niveis de retribuigdes. Foi examinada proposta de revisio
dos ={veis de saldrio de vérias fungdes. compreendidas em
T.M. (8 j de drgaos do ¥ B S como decorvéncia da Lei n?
403, j4 veferida, Paralelamente, outras i ,T 4 Juiuwn trans-
feridas para a Tabela Suplementar dos vArics drgaos daquele
Ministério, uma ve: que o salério que lhes vinha sendo atri=

-

s
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buido ndo se coadunava com o que era comumente arbitrado
para fungdes corielatas. Também €ste Departamento deu provi-
mento A proposta de elevagdp, de | para L, de dois cargos de
Assistente Juridico, do Quadro Suplementar do Ministério da
Viacdo e Obras Piblicas, de conformidade com as diretrizes
tragadas pela Lei n? 488/48, a qual, entre outras providén-
cias, estabeleceun que a fungdo de Assistente Juridico seria
elevada para referéncia 28, coriespondente, portanto, ao Va-
lor do padrao alfabético L, Ainda, de acdrdo com a nova re-
tribuigdo fixada pela Lei n? 403 para os Tesoureiros e Te-
soureiros-anxiliares, foi reajustado o nivel de salirio de
fungies da espécie de Tabelas Numéricas de varias reparti-
£des do Ministério da Justiga e Negécios Interiores.

De vdrios setores de administracdo partiram imicia-
tivas no sentido de mais conveniente distribuigcdo de pessoal
dos respectivos servigos. Dai os estudos a que procedeu &ste
Departamento, para fim de ser alterada a lotagdo de varios
drgios da administragdo federal., Nesse sentido, incumbe men-
cionar a alteragdo da lotagdo dos Quadros Permanente e Su-
plementar do Ministério da Educagadp e Saide, isto para pos-
sibilitar o melhor aproveitamento do elemento humano dispo-
n{vel. Ainda tiveram curso, em 1949, os estudos relativos as
seguintes alteragdes: :

al - proposta de relotagio do Departamento Nacicnal

da Crianga o6rgao do Ministério da Educagdo e
Satde; -

b) - proposta de 1lotapdo conjunta do Departamento
de Administragdo do Mimistério da Justiga e
Negdcios Intericres, Esta medida teve como
principal objetivo facilitar o deslocamento do
pessoal compreendido nos varios setores daque-
le drgdo;

¢} - proposta de relotagcdo geral do Ministério da

Agricultura Tal medida objetivou relotar mui-
tas repartigées do interior, com deslocamento
de pessoal dos centros, especialmente da Capi-
. tal Federal;
a) - alteragdo da lotagio do Pres{dio do Distrito
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Federzl, para o fim de suprimir claros;

e} - proposta de alterardc da lotagdo do Imstituto
Nacional de Estudos Pedagdgicos, para o fim de
transfecir um claro de Técnico de Bducagdo

~ para a Biblioteca Nacional;

f) - proposta de alteragdo das lotagGes do Quadro I
do Ministério da Viagdo e Obras Piblicas e dos
Quadros Permanente e Suplementar do Ministério
da Justiga e Negécios Interiores, para o fim
de suprimir e aproveitar claros. Dentre outros
servigos levados a efeito no setor de classi-
ficagdo de cargos e fungies, ocorre assinalar
o que se refere & fusdo da carreira de Serven-
te com a de Continuo. PFoi a prépria Presidén-
cia da Repﬁblica que submeten a apreciagio
déste Departamento memorial em que serventes
de virios Ministérios e Orgaos subordinados 2
Presidéncia da Repiblica solicitavam a referi-
da fus3do das carreiras. Tal expediente foi
cuidadosamente estudado tendo-se como priamci-
pal objetivo atender as aspiragdes daqueles
modestos servidores, sem, contudo, esquecer a
politica de compressd dos gastos piblicos o-
rientada pelo Govérno. Déste modo, pois, a
despesa resultante da medida ficara reduzida,
no futuro, para Cr$ 527.920,00. Finalmente, no
exercicio de I'949, foram processadas 71 ad-
missGes de Diaristas de Obras, das quais 52 j4&
foram efetivadas.

I1 - APERFEICOAMEKTO

As atividades de aperfeigoamento tiveram, no ano
findo, o seu deseanvolvimento acentuado, com a criagdo de
cursos nos Bstados do Pard Maranh¥o, Percambuco, Piau{,
Ceard, Minmas Gerais, S, Panio, Parand San:a Catarina e Rio
Grande do 5ul, além de acordos firmados com os D. S.P. da
Bahia e do Rio Grande do Sul, onde os Governos Estatuais,
comp reendendo melhor o papel do aperfeifoamento dos servido-
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ves pliblicos, tudo fizeram para aparelhar a administragdo de
funcionédrios treinados para desempenho das tarefas esta-
tais. y

Para melbor desenvolver a politica do_;"orfeis:oa-
mente dos seus servidores, baixou o govérno o Decreto ne
27.068 de 17 de agésto de 1949, com o qual procurou facili-
tar o desenvol ‘mento da politica de aperfeigoar seus servi-
dores, aoc mesmo tempo que procu-ava dar_mnior mobilidade aos
dois aspectos bédsicos da politica de pessoal: Selegdo e A-
perfeigoamento, sem desprezar a coordenagdo que deve existir
entre os dois setores. '

Coroada de €xito, a politica de aperfeigoamento es-
tendeu-se aos Estados, sendo de ressaltar a atuagdo especi-
almente notdvel dos dois Estados onde os Cursos foram minis-
trados sob o regime de ac8rdo. No da Bahia, o apoio empres-
tado pelo Govérno do Estado, deu maior realce ao empreendi-
mento do Governo Federal, pela assisténcia e entusidstica
compreensdo do érglo estadual de aperfeigoamento, cujos re-
sultados podem ser cbservados pelo nfmero de alunos inscri-
tos e aprovades. No do Rio Grande do Swl, cujo acdrde foi
de modo diverso do da Bahia, mereceu do Govérno Federal o a
poio que merecia o empreendimento do 6rglo estadual, que,
mercé de um esfdrco conjunto, logrou os melhores resultados,
embora ahda'nio tenham sido conciufdos os trabalhos finais

.de apuracdb dos resultados.

0 quadro das atividades de apsrfeigoamento, tem
merecido, do atual Govermo. o reconhecimento de um inter&s-
se, cada vez mais acentuado, dos préprios servidores do es-
tado que exigem, mais e mais, melhores conhecimentos ce suas
funcdes, para desempenho da miss@o que, Lhes & imposta.

Assim, nos Cursos de 1949, os funcionérios acorre-
ram em massa aos de Segdes - bdsicos e especializados - bem
como aos avulsos e extraordinérios, cujo nfimero de inscri-
¢0es e matriculas foram os constantes do quadro 2 anexo.

Com essas inscrigdes, os Cursos de Administragdo
vem cumprindo a sua missdo drdua de preparar, aperfeigoar e

treinar os servidores do Estado, sendo intencdo do Govérmo,
em 19560, estender, aos servidores, conhecimentos especiali-
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zados das carreiras que ocupam, visando ndo sd ao melhor de-
senvolvimento intelectual désses servidores, como, tambémg e
especialmente, o aprimoramento da méquina administrativa,
que dia s:'o_}ia vem granjeando o reconhecimento do piéblico,
por uma me lhor acolhida e maior compreensdo dos encargos a-
fetos a cada setor da administragdo.

MOVIMENTO DOS CURSOS DE ADMINI STRAS}KO DO D. A S.P,NOS ESTADOS

Cnvsos em funcionamento

Estados Inscriges Matriculas
SRRl .6 0 ala 61 S o SU8 D5, Bid 4o 2756 150
BRATBEN RO o500 50 6 6% 4 5.0 Goe B 249 189
B AT aMDWC0s5 .0 6045 60c 800 b 445 180
WONRD. POR1O s o o 6.0 oo did e dn o 775 : 715
AT A SR R . et 369 180
Mata GPORED, o oo oo so0/ass __39¢0 _l‘-(‘

ToOtRIS ¢ 58 ot o.ass 2. 443 1. 654

Cursos concluidos

Estados Ianscrigdes Matriculas
MINAS GOTA . .- ot oo dbo L 44 994
Santa Cotaridmcioross v 463 180
Rio Grande do Swl.ccccooo 6 40 640

v <2 ) P R SIS 3. 047 1814

CURSOS EM REGIME DE Ad'.‘!RIX) COM 0S D. S, E ESTQDUAIS
Ceaclui{dos

Estadq_g Inscrigles {atr{culas Coaw Dipls
BENEW Lo B8 Y o se s nle 1. 290 1 290 20 2 21
RGeSt it, L1000 280

Totaleoooos 2. 290 1. 570 ‘20 2 21
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CURSOS CRIADOS B AINDA NAO INSTALADDS
Estados Inscrigcdes Hatricetus
¢ 1k AP ol i PR AR g 87 87
LS My R i s e B 471 189
TOTtAL: oot cnnns 558 267

MOVIMENTO DOS CURSOS DE ADKINISTRACKO NO DISTRITO FEDERAL

EM 1949

_ I Lep;éo - Basico
Principios Gerais de Adm e Racionalizag@o do Trabalho
fandamentos de -Adm, Pébl. e Estrutura do S.P. F
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I11 - SELEGHO
As atividades do D, A S.P. no setor da selecac de

| pessoal referem-se, esperialmente % implantagZc e manuiean-

£3 do sistema do mérito no servigo jiblico. As iuias do De-
partamento, neste particuliar, comstituem a consegi®ncia id-
gica de seu ideal, cuja realizagfo foi marcada por resulva-
dos compensadores, embora ainda ndo se tenha plenamente ja-
tegrado, em certas esferas administrativas, a idoneidad: e
valor dos concurscs, como método de selecao de Pessoal.
Cumpre acertuar, que oS Concursos nip constituem
hoj e mera exibi ¢80 de conhecimentos tedricos, mas um comjun~

 to de provas cientl ficamentie balanceadas, consagradas defi-

nitivemente por experifncias relteradas. Assim, 2 despeito

“das dificuldades oriundas da incompreensic ainda patente de

um pequenc grupo, das reais vantagens do sistema do mérito
para ¢ preenchimento dos cargos piblices, af esti os resul-
tados a proclamar irretorqulvelmente as suas virtudes,

0 niémers, cada vez maior, de candidatos inscritos
108 varios concurses e prov‘u do DA, S.P,, traduz a confian-
$a dos candidatos no julgamento do sistema de selep3o que
desde a sua fund_u:i'o, vem constiluindo sus bandel ra de n
bate contra a corruprdo admimisirativa e em prol do sancs
mento de uma pblfticn de pessoal, e&m couson@ncia afinal,
som as reais necessidades do servigo péblico @ “um o8 postu-
lados democvdticos consagrados .a nossa Carta Magna

Nac 88 o Distrito Federal beneficion-se da agfo do
D.A 3 P -neste setor. Em quase todos os Estados da Unido,
maszids o D, A8 P, delegadns seus, com & mizsfc de levar, a
t0das as regifes, os saluiaras resulisdos da selepdc através
d6 concurso, realigzariy, assim, em todo o terriidrio naciog-
nal, o ideal democcritico, da igualdade de oportunidade para
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todos,

Conseguiu désse modo, o D, A S.P., impor-se perante
a opinido plibl ica, ensejando, indistintamente e independen-
temente de credo, cdr ou raga, 0 ingresso aos cargos da ad-
ministragdo.

: A convicpdo da exceléncia do sistema do mérito ndo
impede, todavia, reconhecer a exist@ncia de certas deficién-
cias na seleg3 do pessoal para o servigo plblico. Sdmente o
estudo e a pesquisa, no sentido de aperfeigoar as praticas
vigentes, proporcionardo seguros meios de progredir no ter-
reno, complexo e delicado, da selegdo de pessoal.

N@ obstante o reconhecimento das falhas existentes
no sistema, cumpre admitir que jé constituem conquista apre-
cidvel as garantias de justiga e igualdade de tratamento
para todos os candidatos, fundamentando-se as distingies a-
pen;u na capacidade de cada um, piblica e notdriamente de-
monstrada,

Assim., ao lado das atividades de selegdo, vem-se
procedendo a estudos relacionados com a anédlise do trabalho,
que contribuir@o, de modo ponderdvel, para a racionalizagido
das atividades da administragfic piblica brasileira

 Em 1949, completou,- o D. A S P, os seus doze anos
de experi@ncia no setor da selecdo de pessoal, o que lhe an-
toriza a proclamar as conclusdes a que chegon sGbre o assun-
to, e que aorv'en apenas para confirmar o valor que sempre a-
tribuiu ao sistema do mérito.

Ndo se limitou o Departamento, neste perfodo, a
transferir para o ambiente nacional, as conquistas de outros
pa{ses nesse particular, mas tem sidc sua preocupagfo cons-
tante, adaptar e ajustar fdmmulas ja consagradas, as peculi-
aridades e exiz‘o‘nciu de nossas condipS,s e réuidadua X

Os nfmeros que se seguem nd denunciam apenas um
&xi to quantitativo, mas traduzem a certeza da orientagip se-
guida pelo Govérno, nec sentido de proporcionar mos brasilei-
ros oportunidades iguais quanto a sdmhsfo ac servigo pi-
blico, demonstrando a sua supremacia sfbre as nomeagdes ba-
seadas no prestigio pol{tico, que trazem o risco de integrar
nos quadros administrativos, valores discut{veis e capacide-
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des ndo comprovadaos nos concursos e provas de cardter pié-
blico, que se fundam nas aptid¥es intelectuais de cada um,

Finalmente, os dados que se vac ler, levam & con-
clusdo de que o alargamento da réde de selegdo pelos Esta-
dos, além de benef{cios de ordem moral, prestigiam a adminis
tracdo perante o piblico ao mesmo tempo que estimula a for-
magfo de elites intelectuais.

'ATIVIDADES;IA QU AN TO ) SELE;:IOH EXECUTADAS EM 1949
I - Concursos

al - Foram aberias inacrngoes nos sEguintes concursos:
ocal de Total de
Nimero : Nome abertura inscritos
C. 218 - Contador do S P.F. ... DF e Estados 1617
‘C. 219 - Escrivdo de Coletoria
L A e P e P P S 3R T T 3 282
C. 220 - Tecnologists Engenhei- '
-~ Mh s sasoveos coens  DF = PHENG 10
C.. 221 - Polfcia Especial - M.
S R P R e R e, WL s DF 600
05 SR e e o A 5. 409

" b) - Foram reabertas as inscrigdes nos seguintes concursos:

Nimero Nome Inscr. anter. Na reab. Geral

C. 191 - Conservador M. E S... 28 37 65

C. 211 - Escriturdrio - MM, .. 5, 393 8. 453 13. 848

C. 27 - Enfermeirc - M. Aer.. 8 4 12

Tovaliyconoon 8, 494

¢) = Concursos Datilografados:

C, 207 - Desenhista do M. Aer. -~ Prova de Habilitagcdo.

G 7B08. ~ ALTRLBLE L coaos s olohos - Prova de Habilitagdo

C., 295 - Téc. de Administragdo ~ Prova de Especializa-
¢do

C. 219 - Escrivao de Coletoria - Legislagiio e Prdtica
de Servigo

C, 219 - Bscrivao de Coletcria - Direito e EBstat{stica

G- 218 =~ Contador..vosvassobas -~ Contabilidade Geral

C.. 218 -~ Contador.sesgcsooss - Matemf.ica Financeira
e Com. e Estatistica

C. 218 - Contador”“”.,“n“ - Portugués -

C. 218 - Contador-Segdo I..... .. Contabilidade Publica
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C. 218 - Contador-Segdo I...... -~ Direito Fiscal
C. 218 - Contador-Segao Il..... -~ Anélises e Balangos
C, 218 - Contador-Segao II..... - Legislagfo do ImpSsto
‘de Renda
218 - Contador-Segao III.... - Cont. das Inst. Sociais
218 - Contador-Segao III,... - Legisl,das Inst Sociais
Provas de Transferéncia da carreira datilografadas: 146
I1 - Provas de habilitagdo
a) - Foram abertas inscrigBes nas seguintes provas de habi-
litagdo: gL s
otal de
N. da PH Nome . Local fascrit,
208 - Tecnologista - M. T.I.C ..c.occ DF 8
208~ Navtre =M. G .o i0dsstheninan DF 12
2083 - Mantre -~ N, B 5 iasinsniees v DF 4
ms‘—"e!trg“no& uuuuu ob60000b000S DF b
2088 ~ Mentre « M. G sevoiontsmbasesvs DF 3
2088 - Nestre » MG ...coonmevpivonies DF 5
2037 = Nestre = M. 'O «;iisavithvonen DF 2
2088 - Nestre = M, G .....cpivnnpavieiie DF 2
W Nastre o W B vioidiin de o o snn DF 6
2040 - Mestre Especializado - M. G .. DF 5
2041 - Mestre Espec.e Mestre - M. G . DF 22
2042 - Mestre Especializado - M.G. .. DF 9
2043 -~ Mestre Especializado - M. G .. DF 11
2044 - Mestre Especializado - M. G .. DF 10
2045 - Radiotelegrafista - M. Aer, .. DF 872
2046 - Armmazenista - M A ......0000 MG 62
2047 - Armazenista-M G =M, Aer.-M. E S, PE 95
2048 - Ammasgenista - M.E. 8. .....0000 BA 18
2049 - Armazenista - M, V.0.P, ....... RN 176
2050 - Laboratorista - M.E S .....0. DF -
2051 - Laboratorista - M. E S8 ......- DF 6
msz- Pilcn-HoTolgco obocooevocoo0o SB z‘
20568 - Cartégrafo - MG .cccococcoos DF 78
2054 - Restituidor Fotogrametrista - i
Wl T a0 65 6k i eo o DEEuE. b 16
2066 - Armazenista - M. E. S8 ....c00c0 DF 192
2056 - Projetador-auxiliar - M. M. ... DF 38
2057 - Operador Especializado - M. F.. DF 47
2058 - Armazenista - MR S ......... DF 322
2069 - Laboratorista - M. B S ....... RS 10
2060 - Técnico Laboratdrio - M. A ... RS
TOTRY a8 vh Euvnio ok 1. 596

b) - Provas de Habilitagao datilografadas:

P.,H, 2028 -~ Delineador-auxiliar
P,H, 1968 - Condutor de Trem

P.H, 2024 - Técnico de Laboratdrio
P.H, 2026 - Técnico de Laboratdrio
P.H, 2029 - Laboratorista



P.H, 2081 - Tecnologista
P.H. 2060 - Técaico de Laboratdrio
P.H, -2051 -~ Laboratorista
P,H, 2027 - Operador de Raio X
P.H, 2082 - Mestre
P.H, 2088 - Mestre
P H 2086 - Mestre
P, H. 2037 - Mestre
' P,H 202 - Inspetor de Alunos
P.,H, 2008 - Operador
P,H, 2084 - Mestre
P.H, 2036 - Mestre
P.H, 2038 -~ Mestre
P.H, 2039 - Mestre
P.H, 2040 - Mestre
P.H, 2042 - Mestre
P,H, 2048 - Mestre
P.H, 2041 - Mestre Especializado
P.H, 2007 - Armazenista
P.H, 2046 - Armazenista
P.H, 2047 - Ammazenista
P,H, 2048 - Armazenista
P.H, 2049 - Ammazenista
P.H, 2062 - Fiscal N

II1 - Provas realizadas nos Estados, por delesgagao do
D.A S. P, em 1949

’
N“mero de PrOVA8: c00ocovo0cbadeconivee odoovnscoonetonsocscb 20
Realizadas e homologadas. .cccococscoocoosooocaconscoasss
Em felliz”a.ou;aocooancoccaooaucn; 6.0 09 06 0oic vooepovado cocd 11

©o

DI STRIBUIGAD DAS PROVAS, POR SERIE FUNCION AL:
Realizadas: 1

Amanuense-Auxiliar do S P.P. - Salvador - BA = M,E S

Armazenista da Estap@ Experimeatal de Barbalha-CE - M A

Ammazenista do Pa;q:oe Nacional da Serra dos Orgdos - Teresd-
polis = M. §

Auxiliar de Escritdrio do Parﬂuo Nacional da Serra dos 0.
gdos - Teresdpolis - M. A

Estat{stico do S N.P. - Salvador-Bi - M. E §

Escatistico do. S N.P. - Fortaleza-CE - M. E §

Fiscal do S E. R, - Fortaleza~CE . M A

Mestre (Modelagem e Obras}) - Fibrica de Curitiba - M. G

Praticante de Escritdrio da D. & I.R - Cruz Alga-SC .- M. F

Em rvealizacio:

Armaze " c:a da Bscola de Iniciagio Agricola - Manaus-AM-M. A
Armase. .ta da Bscola Técnica'de Vitdria-ES - M. E S
Aux. Ague€aomo da Estagdo de Enologia em Parveiras-MG - M, A
Auz, Esc:itgrio da B F Babia-Minas (Tedfiic Otoni-MG) M. V.

O.\ o
Aux, Trdfego da E F, Bahia-Minas (Tedfilo Otoni-MGI-M V.0, P,



Estat{stico da Delegacia Federal de Safde - 22 Regifio - AM
Estat{stico do S. N. P, - Campina Grande-PB - M. E 8§
Laboratovista do S. N. P, - Maceid-AL - M. E 8§,

Praticante de Bscritério do S. N. B - Maceié-AL - M. E S,
Praticante de Bscritério do-S. N. P. - Peranambuco - M.E 8

fsse total se distribui pelos Estados do seguinte

modo:
ORATR 1305 aop do's 108 585 biaks 4 3
Min&! Ger“.au_-:uucuo 6= LA LY civen o 3
ALBQOBS. o vooocasiosennoonmessson covsbess gieiois pro 2
R RO AR s a8 504 s o umbdhod by sow o s ey ons P 2
Babtaic. i s Psicddosdos o BPPE G obab ol d o' . 2
Estadec do Rio..... L) MR e R . 2
Persambuco. ... 00 o 590 S 000D 65ed s g 2
Espirito Santo: ... oceedvhnceescst LR 1
PATRAR. o o s 0k 5 vi0 0/0.0:0 9 0 GRS GI9H.9.0/50.00 0100 0060686 00 1
Rio Grande do Bwl,..tosévscasvoscdsesccososs 1
Santa Catdrilay. o N as s e oW os vovosnsarrocs o 5s
p g 7% e s By S PR O S 20
Pelos Ministérios, a distribuigdo foi a seguinte:
Agriculturd Joscct o598 c8duov spaedadcadobaonoss 7
R VO B e cntes.onontes sine o oibotslsdise e cuae ot aeine 2
FREORON; 5.00.0.5 56 9 6,99 4 g S T 5ok o Bme s AN 1
GUOPTA scotovo0i VeI et d% 4 08 % 066000b.06000060608600006860 !
4 T R SR DT L T 20

Movimen tagdo de candidatos nas provas ja realizadas: -

Série funcional Comparecimento |Habilitados |Inabilitades
Mnanuense-Auxiliar 18 4 14
Amazenista. ... cco 5 2 3
Aux Bscritdrio...| ° 5 3 2
E!V‘tfsticoooc oG v ¢ 15 b
b3 § {1 b Pagrany S 29 17 38
Menstr®i o cocsinesio 2 2
Prai, Escritdrio.. 36 15 21

Tot#dicccsoo 110 48 | - 62
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IV . Outras Atividades

a) - Processos:
entrados 1.030
safdos - 982

bj Cartas:
recebidaz . 698
expedidas - 599

¢} - Telegramas: :

X recebidos - 383 .

espedidos - 420

d) - Instrugdes distribufidas no D.F. e Estados:
de concurso -22, 090
de prova de hab, - L 607

e} - Fichas de inscrig@ic remetidas para os Estados:
de concurso -19.919
de prova de hab, - 7,600

Os assuntos dos processos, cartas e telegramas fo-

ram 0S8 seguintes:

1) - pedidos de inscripdo independentemente do limite de
idade; apdés encerramento do prazo legal e condicio-
nalmente; cancelsmento e transferéncias de inscri-
goes;

2/ - data de realizagdo e abertura de concursos e provas
de habilitagdo;

3) - prazo de validade de concursos e provas;

4) - pedidos de programas e hurwoes sobre as condigd-

' es para a inscrigdo;

5/ - notas obtidas nos concursos e provas de habil’
£do;

6) - remessa de fichas de imscrigdo;

7) - informagdes para a transferéncia de carreira;

8) - vencimentos e saldrics dos concursos e provas de
habilitacdo cujas inscrigdes estavam abertas;

0) - instrurcdes aos encarregados das inscrigdes nos Es-

. tados;
10} - comunicagcao aos interessados das oportuaidades no

Servigo Publico existentes no momento;
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1) - orientagdo verbal ao candidato, numa média diéria
de 25 4

f) - Reexame de t8das as inscrigdes efetuadas;
g}l - A Segdo executa ainda o-trabalho de preparagdo e arqui-

h)

i)

i)

1)
m)

vamento de tddas as fichas de inscrigdo, bem como a
confecgdo des f8lhas de inacrig&es,\ ou seja, a relagio
nominal, &acompanhada de profissio e emnderégo, de todos
os candidatos inscritos; mantém ainda um servigo de re-
tificagdo de enderegos e de impress?o, a mimdgtifo‘, de
instrugies de concursos e provas de habilitagido;

Foram realizados em 1949 ainda:

1) - conferéncia de divulgagdo do Plano SALTE;

2) - concurso de monografias (X Concurso realizado pelo
DAS F.) - ora em fase de julgamento;

3) - exame de processos relativos a aperfeigoamento de
servidores (viagens de estudo, afastamento em mis-
sdo cultural ou em gozo de bilsas, etc.) - parece-
res sobre cursos (C. A, - Escola de Policial;

4) - revisfo de arquivos e atualizag@o de fichérios;

5) - preparacdo de questiondrio para levantamento da si-
tuagdo do pessoal do lervi;.o piblico federal nos
Estados, no que concerne as necessidades de aper-
feigoamen to;

6) -~ preparagdc de anteprojeto de vregulamento do insti-
tuto da readaptacdo, como base para o trabalho de
comissdo j4 designada

Feitura de certificados
e CONCULED. s obnsosé s osanobondsscohsstossdsttsoens BB

46 provas. de RabLIELRERS .o o o baiod o't 0osissos does BB

de provas efetuadas por delegagid. . ....vcivcooee T
Certificados entregues: .

Concursos. .ooovoocw- Py ity s wole sin s s e Wen o ves s DY

Provas d6 Kabilitaall o, i oiliete oo vosnusvanss 30
Informepdes ¢ PardcOrol L iint doucnbinisn senass ks dsve 108

Foram elaboradas instrugbes dos concursos para
1 - Veterindrio
2 - Pritico Rural
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3= Bi-bﬁp teciric)

4 -~ Bibliotecirio-auxiliar

5 - Policia Especial

6 - Inspetor de Alunocs do M.J.N.'I,
n) - Movimeato em 1942:

_ Provas abox;;.nl,““‘w“o“wo.,“3““””““ 23
Delegagdo de proval..... .. se8000c ool sy 14

ot B0 OB LOB.ix oibore oo Wish o BT 4 0% 6 5 o B oo lbo o 55
»‘h BRTELOTES 18 ‘CATLAR, v b oo viie 60 6%5 c/dc BB 6 20

D raont DG S0P 5150 % o2 55568 §5 dak RS Ib 13
o) - Foram planejados os seguwintes Cursos: '

-
9 ..

B} =
6) =
7 =
8) -
9) -

Rilagfes com o Piblico

Portugu®s e Redagdo de Documenios Oficiais
Direito Constitucional e Admisistrativo nos
Estados de Minas Gerais, S@o Paulo, Piau{, Ce-
ar4, Maranh3o, Pernambuco, Mato Grosso, Pard
Técnico Orgamentério

NogSes de BEconmomia Poiftica

Direito Constitucional em dois ciclos
Classificagio de cargos

Datilografia

Cursos Extraordindrios de Formagdo de Escritu-
riarios, destinados aos servidores plblicos lo-
tados nas repartigées situadas na cidade de
Pérto Alegre e inscritos no concurso de escri-
turdrio dos Ministérios Militares.

pl - Candidatos chamados a prestar exame de sanjdade e capa-
cidade fisiqi, de janeiro a outubro de 1949, no Servigo
de Biometria Médica do M. E 8 ¢
1) - Provas de habilitasic

1893

19 39

iy g
;b“’.i-'!;» 2021
: 2028
20 26
20 27

candidatos
candidatos
candidatos
candidatos
candidatos

candidato
candidatos

= Trad. o Trad, . auxiliar. ... 0%
- Trad, e Trad, awxiliar.......
Laborator] st & 5 od ve b00es o5
~ Projetador-auxiliar .. cuoeoe
- Delineador-awziliar.... ....

- Técnico de Laboratério. ......
- Operador de Raio X . .ccovsse 1

O s g B o 0 N
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2B - Laboratoristac.ccocsossacsase 4 candidatos
‘2080 - Laboratorista..%.....:c....i.0. 1 candideto
2081 - Tec'loloustl.,.“.ux,-.w;,_w..' " "8 candidatos
2060 - Laboratoria®®ic.cocosscoca.soos 1 candidato
2051 - Labo:uatcxjina.,ow.t,,a’y”qw 1 candidato

2l - Com:nweas _ i i
141 - MéB1COso0an s dub T is seoducin. 38 Cand: datos

178 . Datilégrafo..csasicecoscocoocs $2 candidatos
190 - Inspetor de Seguros...c cococo 20 cn':“_' tos
W4~ Comissdrio d: Policia ...c.o0:c 84 candidatos
205 - Escylvdo de Pol!?la,o“““o“ 44 candidates
206 - Alfailate, ; sodos bioboos dobasancs 18 Candidatos
207 -~ Desenhista. - ilcicsscscesssss 116 candidatos
208, - DORRINIB, o 58 d 000 oo 0 b 000 bd b os 8 ¢endidetax
218 - Inspetor de Alwnos...cc.-c0c.c 11 candidatos
215 - Operdrioc de Armemento......... 22'candidatos
216 ~ Guarda Civil..occosccssscscoss 654 candidatos
8) - Transievéncis de carveira
Candidatos de 1948 gue prestaram
exame DO COTreAle ANOiccivocisoone 51 candidatos

e

Total............ 1 212 candidatos
r} - Provas de Investigagdo Social realizadas em 1949:

Fichas Fichas
I} - Goarda Civil simples complementares
Total de fichas,.....6.. 654 28
Inabilitados: ccccocas on 9 ’
Total de habilitados... . 645

Candidatos bemeficiados
pelo Decreto-1lei n:8361
de 13/12/45 (que toma-
ram jarte em operagcoes
de ,uerra), os quais
figuram na lista dos ha
BT LR ad0 8Eis ot bie W0 44 18

- N

X%

T
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g T LR : Fichas Fichas
2 - Bsciivio de Policia simples complementares

Totdl 'de fichas: . wocoosose 48 8
Candidatos beneficiados
pelo Decreto-lei n%8. 861,
de 18/12/ 46 (‘que tomaram
parte em operagbes de.
guerral, os quais figuram
v, na lista dos habilitados. 8
Nota:0 total de aprovados
ainda 1do foi dado em
virtude de algups candi-
datos dependerem de re-
cursos e da prova de in-
vestigagdo social.

3 - Comissério de Policia

Total de fichas.....o0:c.- 36

Inabilitados. .....cocccac 1

Total de habilitados..... 36
4; - Inspetor de Aluncs

Totalk de fichas. .5:50.00006 79

In&bilitldOSCuccuooococ.»s 2

Total de habilitados.... . 71

Candidatos beneficiados
pelo Decreto-lei n%8.361,
de 18/12/45 (que tomaram
parte em operagdes de
guerral, os quais figaram
na lista dos habilitados, 2
8] - A fim de facilitar as tar:fas de coatvdle de selegdo,
iniciou~se um fichdrio de todos os candidatos que até
hoje preataram provas.
~ Foram feitss: de junho a outubro cérca de 60,000 fi-
chas, perfazendo um total superior a 100. 000
Una vez completo, €sse trabalho, base para estudos,
de fundamental interésse, visto como tornard possivel o co-
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nhecimento concreto das atividades da selegao do D. A 8 P. no
servigo piblico brasileiro,

Em 1949, 15. 400 candidstos se inscreveram em con-
Cursos e provas de Fhabili-ta;:i'oa Pagando cada candidato
Cr$ 10,80 de =8lo ao inscrever-se, verifica-se que entraram
para os cofres pfblicos Cr$ 166, 320 00, o que vem reduzir as
despesas com selepdo para o servigo piblica.

t} - Convém ref rir ainda, como contribuig® & politica de
compress@o de despesas do Govérno, a orientagic sugeri-
da pelo D, A S, P. para a realizagio da transferéncia. O
processamento das transferéncias tem sido feito, até o
presente, independentemente da exist@ncia de critérios
objetivos,

: Tal circunst8ncia tem trazido ao Departamento nfo
poucas dificuldades na resolugido de casos que lhe tém sido
ap resen tados,

Parece, assim, conveniente a adogdo de regras que
possam oferecer ac administrador os meios capazes de proce-
der com a uni formidade desejada

 Nesse sentido, apds minuciosos estudos de equipe.
foi elaborado um projeto de hmtrn.caes9 em que se firfma re-
gra de que as transferé@ncias, em principio, ficarRo subordi-
nadas a satisfap@o dos requisitos fundamentais de capacidade
. exigidos para o ingresso no carge, carveira ocu fungdo.

Pareceu, contudo, ser de t8da a conveni@ncia abrir
certas excegdes a essa regra desde que daf ndo resulte ne-
shum prejuizo para o sistema do mérito.

Tais excegcdes, por isso, 86 se devem admitir nos
casos em que os candidatos j4 tenham por aiguma forma ini-
ludi{vel, comprovado, direta ou indiretamen:e, a sua habili-
tagdo para o cargo, carreira ou fungdo em que pretendam in-
gressar pela via da transfer@acia

Ficard, d&sse modo, dispensado da prestacio de pro-
va o servidor que tenha comprovado a sua h.;buita;foz '

I - em prova de selegdo competitiva anteriormente

realizada para o cargo, carreira ou fungdo a
que disser respeito a transferéncia

II - em provas de concurso ou P H de nivel idénti-
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‘“co oun superior, e de que Consien as principais
exigéncias estabelecidas para o ingressc no
cargo, carreira ou fungdo a que se refere a
transferéncia; ; A
II1 - comprovar a sua habilitagdo em curso oficial
do D.A.S, E cujo programa seja de nivel igual
ou superior ao das provas exigidas para o in-
gresso no cargo ou na fungdo 2 que se destina o
transferendo, ~
DispGem, ainda, as instrugSes s8bre outras provi-
déncias acauteladoras, o que certamente con tribuird para al-
can;:ar-o fim em viata %
FBn conssquéncia da orientagdo sugerida foi baixada’ .
a seguinte portaria:

Portaria n? 418

“0 Diretor-Geral do Departamento Administrativo de Servigo
Piblico, no uso das atribuijdes que ihe confere o n° %'} do
artigo 69 do Decreto n° 20, 489, de 24 de janeiro de 1946,
'Conaiderudo a conveniéncia de se estabelecarem
nomas destinadas a regular a exig@ncia ou dispensa
de provas para transferéacia de servidores piblicos
e tendo em vista o que consta da proposta do Dire-

'tor da Divis3 de Seleg?o e lperfeigoamento,

Resolve
aprovar as InstrugGes Gerais, que visam 3 regularizagic de-
finitiva do assunto. :
Rio' de Janeiro, em 29 de outubro de 1949
al Bittencourt Sampaio

Instrugdes a que se refere a Portaria n® 418, de 29 de outu-
bro de 1949, ¢ que regulam a exig®ncia ou dispensa de provas
para transfer@ncia de servidores piblicos.

: Da exigén 'a de provas

= A habilitagio do candidato  transf.-@ncia ficard
em principio, subordinada i satisfagfo das ondigdes funda
mentais de capacidade exigidas p:éc 0 ingresso no ¢avgo,
carreira ou fungdo, e serd comprovads mediante igual crité.
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rio, salvo gquanio ao aspecto competitivo.

Da dispensa de provas

2, Ficaid isento da prestagdo de provas o servidor
que: "
a) -~ comprovar a sua habilitac@o em coacursa ou P,
H. a que anteriormente se  tenha submetido,
para a carreira ou fungdo a que disser respei-
to a transferéncia;
b) - compfitzr a sua habilitagdo em provas de con-
curso ou P,H., de nivel id&atico ou superior,
e de que constem as principais exigfncias es-
tabelecidas para o ingresso no cargo, carreira
ou fungdo a que se refere a tralsrerﬁncia;
¢) - comprovar a sua habilitac@o em curso, oficial
do D.A.S.P. cujo programa seja de nivel igual
ou spperior ao das provas exigidas para o in-
gresso no cargo ou na fungdo a que se destina
o transferendo.
8. Quando se tratar de transferéncia prevista na ali-
nea a do item anterior, 86 serf@o cbnsideradoa, para efeito
de dispensa de provas, o0s coancursos realizados depois da
promulgagdo da Lei n? 284, de outnbuc de 1936,
4. 0 funciondrio que jd ex@rceu, efetivamente, no Ser-
vigo Piblico Federal, cargo da carreira a que se referir a
transfer@ncia serd, de plano, iseatndo de prestagio de pro-
vas, uma vez provado 'que dela ndo saiu por motivo de incapa-
cidade profissional para o seu exercicio.
5. No caso de transfer@acias propos ‘a3 ou pleiteadas
de ac8rdo com o disposto nas alineas a e b do item 2, a ca-
ducidade dos prazos de validade dos concursos ou provas de
habilitacio a que se fizer referéencia :%o constituird, em
qualquer hipdtese, motivo impediente para que tais transfe-
réncias sejam processadas.

DisposigGes gerais

6. Qualguer t{tulo apresentado como comprovante de ca-

pacidade para transferencia de carreira ou série funcional
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sd serd considerado se o concurso ou prova de habilitagdo
para ingresso nas mesmas tiver sido de t{tulos, desde que
tenha relacdao com o cargo ou fungdo para que seja estudada a
transferéncia.
% Nos casos de trznsfersnciaﬂ ex-gfficio, no interes-
se da administrac®o, pdera o candidato, a juizo do D.A, S.P,
ser submetido a uma ou mais provas funcionais, de caréter
prético ou prdtico-tedrico, desde que sejam satisfeitas as
seguintes condigdes:
a) - contar o transferendo 730 dias ou mais de
exercicio na referéncia ou classe; e
b) - provar o transferendo o exercicio de ativida-
des, a elaboragio de trabalhos ou a conclusio
de cursos s8bre assuntos relacionados com o
cargo ou fungao em que se pretende efetivar a

transferéncia.
8. Os casos omissos serao submetidos a comsideragc?o do
Diretor-Geral.
u) - Foram corrigidas em 1949 as seguintes provas de habili-
tagdo: .

1911 - Armazenista VII - E.N.E.R. - M.G. (Pernambu-
~co) = Parte : e
1918 - Assistente de Documentacio D.A.S.P. - Parte
11,
1934 - Agente de Estrada de Ferro VIII - M. V,0.P,
(Pard) - ParteT.
1948 « Auxiliar de Bscritdrio IX e X - M. J. N, I, e
M.F. (S. Panlo) - Partes I e II,
1982 - Amanuense-auxiliar XVIII - M F, - M E S,
(Bahia) -~ Partes I e II.
1969 - Agente de Estrada de Ferro IX e X - M, V.0, P.
(R.G. do Norte) - Parte II.
1977 - Armazenista VIIT - Estrada de Ferro Central
do Piau{ -M.V.0.P. - Parte II,
‘1991 - Armazenista X - Escola Técnica de Salvador -

M,RB.S, - Parte I,
1998 - Armazenista IX - M, E.S. (Para) - Parte I,
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1996 -

1997

1998

1994
20 00

2001

2007
2046

2047

2049

1966
1968

19838

1975

1979

2019

20 23

1946

1935

3
280 =

Armazenista VII e VIII - M. Aer. {Pernambuco)
~ Parte 1.

Armazenista IX - Delegacia Federal de Sadde
de Mato Grosso - Partes I e II.

- Armazenista IX - M.E. S, - Mato Grosso - Par-

tes I e II,

Armazenista X -~ M.E.S. (Pernambuco) Parte
'

Armazenista IX - M.E.S. (Bahia) -~ Parte I.
Armazenista X -~ Escola Técnica de Goidnia

{Goids) - Parte I.

Armazenista da Estrada de Ferro Central do
R.G, do Norte - M. V.0, E -~ Parte I,
Armazenista IX -S8,S.P, - M E. 8. - Parte II.
Armazenista 19 da Divis3o de Defesa Sanitd-
ria Animal -~ M, A, - Parte IT.

Armazenista -~ M,E. S., M Aer. e M.G. (Pernam-
buco) - Parte II,

Armazenista da Estrada de Ferro Central do
R. G, do Norte - M,V.0, R - Parte II.
Bibliotecidrio IX - M. A, (Pari) - Parte II.
Condutor de Trem X-IX - M V.0.P, (R.G. . do
Norte) - Parte II

Contabilista-auxiliar XII - D.I. Aer., - M Aer
- Parte II.

Desenhista XI da Estrada de Ferro de Bragan-
ga - M V.0, P, -~ (Pard) -~ Partes I e II,
Desenhista VIII da Estrada de Ferro Central
do Piau{ - M.V.0.P. - Partes I e II,
Desenhista VII da Escola de Estado Maior -
M.G. - Partes I e II. |
Delineador-auxiliar XV - C.E M, -Partes I,
I1 e III,

Estat{stico VII - Delegacia Federal de Sadde
8% Regifio - M.E.S (M.Grosso) Partes I & II.
Inspetor de Alunos - Escola Industrial de A-
racaju - Partes I, II e III,



1939

1981

v} « Acham-se
2007

2046

2047

2048

2049

2062

1907

2004
2024

2025
20381
2040
2042
2043
2041
h1950

18382

¥
o4
Ingpetor de Alunos da Escola Técnica de Sal-
vador ~ M. E. S, - Parte I,
Agente de Estrada de Ferro VIII e VII - E.F,
C.P, ~ M,V.0,P, -~ (Piau{) - Parte II,

em correg%o as provas de habilitagdo:
- Armazenista IX - 8.8, P. - M.E. S. (8. Paulo)

-~ Parte I. ;

Armazenista 19 - Divis#o de Defesa Sanitdria
Apnimal - M, A, - Parte I,

Armazenista - M.E.S., M. Aer., M.G, (Pernam-
buco) - Parte I,

Armazenista - Bscola Técmica de Salvador
-~ (Bahia) - M.E. S8, - Parte I,

Armazenista - E,F,C.R.N,-M.V.0.P,~- Parte I.
Fiscal 19 da Delegacia do Trabalho Maritime-

“M.T.1.C, (Sergipe) - Partes I e II.

Técnico de Laboratdrio XIV - S.N.M. - M.E. S,
~ Parte I,

Taquigrafo - S.P.F. - Parte II.

Técnico dé Laboratdrio XIT - I.MT. - M. G, -
Partes I e II,

Técnico de Laboratdrio XII - I.M.T. - M. G, -
Partes I e II,

Tecnologista 24 - Instituto Nacional de Tec-
nologia - M.T.I.C, - Partes I, II e III%
Mestre Especializado 26 - P.C.M. - M.G. -
Parte I.

Mestre Especializado 25 ({(Galvan.) P.C.M
M, G, - Parte I.

Mestre Especializado 26 (Montagem) - P.C. M. -
M.G. - Parte I.

Mestre Especializado 256 e Mestre 24 e 23 IR,
C.T.) = P.C. M, = MG,

Agente de Estrada de Ferro V a IX - M.V.0.P,
-~ (Maranh3o) - Partes I e II.

Agente de Estrada de Ferro - V a VIII -~ E.F,
S. Lufs~Teresina - M.V.0Q.P. - Parte II.
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2020 - Inspetor de Alunos - [Escola Militar de Re-
zende - M,G, - Partes I, II e III

2014 -~ Laboratorista VII - D, I.P,O.A, - M, A -i(D.
Federal) - Parte I.

2028 - Laboratorista IX - I. M. L. - M.J.N.I. (D Fe-
deral) - Partes I e II,

2050 - Laboratorista 19 da Universidade do Brasil -
M.E.S. - Partes I e II,

2051 - Laboratorista 19 da Universidade do Brasil -
M.E.S. - Parte: I e IIL

1887 - Meteorologista XIV - XV - XVIIT - I.R.M. - M
A. -~ (Pernambuco) - Parte I,

2016 . Motorista - M.R B, - Parte Unica.

20 32 .- Mestre 22 -~ P,C.M. (Smp. Oficinas) - M.G. ' .
Parte I.

2083 - Mestre 22
Parte I, :

2034 - Mestre 22 -~ P,C.M. (Obras) - M.G. -~ Parte I.

2085 - Mestre 22 - P,C M, (Cons.maquinas) - M. G -

P.C.M. (Lubrif.veiculos) - M. G, -

Parte I, 3

2036 - Mestre 23 - P,C.M. (Capotarial - M. G. - Par-
te I,

2037 - Mestre 23 - P,C.M. (Recup.Pneumdtico) - M.G.
- Parte I.

2038 - Mestre 23 - P,C.M. (Chapa:e radiadores) - M,
G, - Parte I,

2039 - Mestre 24 - P.C.M. (Férga) -~ M. G, - Parte I,

1933 - Operador Especializado XXI - V.F.F,L.B. - M,
V.0.P. -~ (Bahia) - Parte I,

2008 - Operador VI - Escola Militar de Rezende - M
G. - Parte I, Y )

2027 - Operador de Raios X -~ S, N,D.M, « M.ES
Parte I,

1959 -~ Praticante de Trifego -~ M.V.0.P., (Maranh&o) -
Parte Onica. ’

2021 -~ Projetador-auxiliar XII - DO P, - MG
Partes 1 e 11,
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s 43
Revisor XII - Servigo de Documentagio - M. E
S Partes I e II,

192 2 - Revisor XI - Imprensa Naciomal - M J.N,I. -

Partes I e II.

1898 - Tradutor e Tradutor-auxiliar - M. A, - Partes

1930 -

s 7 5 5 o
Tradutor e Tradutor-auxiliar - S.P.F, - Par-
tes I, IT e III.

x) « Foram corrigidas em 1949 as provas dos concursos:
206 - Alfaiate - M.G. - Provas de Habilitag3o e Me-

204

209
207

208
2056

216

182

190

2138

didas e Tragado. .
Comissario de Policia - M, J.N,I, - Provas de
Organizagdo Policial e Pratica de Servigo Di-
reito Judicidrio, Penal e Direito Penal.
Calculista - M.G, - Provas de Matemitica, Es-
tatistica, e Fisica e Geografia.

Desenhista -~ M, Aer., - Provas Fundamental e
Habiiitagdo de seis segdes.

Dentista - M. E.S. - Prova escrita,

Escrivdo de Policia - M.J.N,I. - Provas de
Direito Judicidrio Penal e Organizag@o Admi-
nistrativa da Polfcia e de Prdtica de Servigo
e Direito Penal.

Guarda Civil - M J.N,I. - Provas de Prdtica
de Servigo e de Habilitag@o.
Inspetor de Previdéncia - M T,I.C. --Provas

de Contabilidade, Matemdtica Comercial Finan-
ceira e Estati{stica, Direito Administrai.vo e
Legislagdo Fiscal do Trabalho, Elementos de
Organizag3o do Trabalho e Legislag@o de Pre-~
vidéncia.

Inspetor de Seguros - M T.I.C. - Provas de
Matemdtica e Bstatistica, Direito Civil e Co-
mercial, Contabilidade, Conhecimentos de Se

guros.

Inspetor de Alunos - M. J.N.I. -~ Provas de Ma-
temdtica e Direito, Higiene e Assist@ncia So



2
cial a Menores.

141 - Médico do S.P.F. - Prova escrita.

214 - Mestre de Oficina do Material Bélico - M.G. -
Provas Escrita Técnica e Portugu€s e Matemid-

tica,

215 - Operdrio de Armamento - M,M, - Provas de Co-
nhecimentos Gerais e de Portugu®s, Aritmdtica
e Cifncias, ‘

188 - Técnico de Material - M.F, - Provas de Admi-

nistragdo de Material, Merceologia e Estat{s-
tica, Direito Administrativo e de Organizag3o
e Contabilidade,
195 - Técnico de Admimistrag@io - D.A.S.P. - Provas
de Fundamentos de Administragdo e FEspeciali-
zada de Organizagdo, Orgamento, Seleg3o e Ad-
ministrag%o de Pessoal.
Acham-se em correg@o: a) as provas de Contabilidade
e Matemdtica, Direito e Estat{stica e Legislag®o Tributdria
e de Fazenda e Prdtica de Servigo do C, 219 - Escrivdo de
Coletoria do M.F,; b) as provas de Contabilidade Geral, Ma-
temdtica Comercial Pinanceira e Estat{stica, Portugu®s, Con-
tabilidade Piblica, Andlise de Balangos e Pericias, Contabi-
lidade das InstituigGes Sociais, Direito Fiscal, Legislagio
do ImpSsto de Renda e LegislagBo das InstituigBes Sociais do
C., 218 - Contador do S.P.F,

ﬁsses dois concursos foram recentemente realizados
no Distrito Federal e nos Estados e envolvem milhares de
candidatos.
y) - Provas em andamento:

1) Dependendo da realizagdo de outras provas:

C., 195 - Téenico de Administragio (Tese)

PH 2082 - Mestre (Prdtico-oral)

PH 2088 - Mestre (Prdtico-oral)

PH 2034 -~ Mestre (Prdtico-orall

PH 2036 - Mestre (Prdtico-oral)

PH 2086 - Mestre (Pratico-oral)

PH 2037 - Mestre (Prdtico-oral)



PH
PH
PH
PH
PH
PH

20 38
20 39
2040
2041
2042
2043

Py
Mestre (Prdtico-oral)

Mestre (Prdtico-oral)

Mestre Especializado (Prdtico-oral)
Mestre Especializado (Prdtico-oral)
Mestre Especializado (Prdtico-oral)
Mestre Especializado (Prdtico-oral)

2) Dependendo de corregio:

C.

C.

PH
PH
PH
PH
PH
PH
PH

PH -

PH
PH

218

219
1907
1957
1969
1982
2007
2046
20 47
2048
2049
2052

Contador

Escrivao de Coletoria

Técnico de Laboaratério

Telegrafista e Telegrafista-auxiliar

. Praticante de Trafego (Pian{)

- Telegrafista e Telegrafista-auxiliar

Armazenista
Armazenista
Armazenista
Armazenista
Armazenista
Fiscal

3) Dependendo de homologagdo:

PH
PH
PH
PH
PH
PH
PH
PH

1832
1909
1910
1950
1962
1977
1978
1981

Agente de Estrada de Ferro
Condutor de Trem

Condutor de Trem

Agente de Estrada de Ferro
Agente de Estrada de Ferro
Armazenista

Condutor de Trem

Agente de Estrada de Ferro
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CERTIFICADOS FEITOS ATE 31/10/49

ESPECIE QUANTIDADE
CONBURBOS ¢ 1 b s s oshans Toist b sohd i 50 1.007
PROVAS DE HABILITAGAO...ceetsevcacans 120
PROVAS POR DELEGATAO s+ v eversnnensas 65
APROVEITAMERTOR 4 v ¢'uc'as s s voore snsiobn 12
SEGUNDAS VIAS DE CERTIFICADCS....... 120
BOPAL s vswvsenebsivi 1.324




CEKTTFICADOS DE HABILITAGAO ENTHEGUES NO PERIODO DE 19 DE JANEIRO A 31 DE OUTUBRO

DE 1949

Mes CONCURSO PROVA DE HABILITAGAO TOTAL
JANBIRO v i Vi vanis 108 25 133
FEVERETRO . uvvuns 50 13 63
RERGE s O 37 hre o & 63 27 90
RBRID yia'insi o anio v L 2l 68
MATO Gk s ewesinnesne 93 s 109
fij s R ST 2l 1 35
FULHO 5 oo o 9N Eain's 22 20 L3
AGOSTO. e esvravsas 16 11 27
SETEMBRO .+ vvuesss 510 9 515
OUTUBRO o504/ akies 118 117 235
POPAIS cvssoas 12045 269 1.318
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PROVAS DE HABILITAGAO REALIZADAS EM 1949

MINIS- | N® DE | N® DE CAN- | COMPARE- | W® DE CAN~-
Ne NOME TERIO | PROVAS |DITATOS INS-| CIMENTO DIDATOS HA~
CRITOS BILITADOS
2008 ] OPBRADOR. o ¢ o550 s vasnes s sanonsbes M.0. 2 L L Zero
2020 | INSPETOR DE ALUNOS....covsavsansnsns M.G. 3 27 10 1N
2023 | DELINEADOR=AUXILIAR....covnseavses | Mo 2 1 2 2
202l | TECKICO DE LABORATORIO......euvvss ¥.0. 2 1 L Zero
2025 | TECNICO DE TABORATORIO.....oeevses | “MiGa 3 1k L 1
2027 | OPERADOR DE RATOS Xuvoessosensass M.E.S. k 35 22 15
2029 | LABORATORISTA...oeneee waradilibyae | RN 2 7 1 Zero
2031 | TECHOLOOTISTA.e.ibecosevsscssanaces | WPIC 3 35 6 3
2032 | MESTRE (SUPRIMENTO DE OFICINA) ..., | M.G. 1 12 1u .
2033 | MESTRE (LUBRIPICAGAC DE yEfcuwos). | w.G. 1 L L -
203, | MESTRE (OBHAS) ..ceceevavescnsnsens | MaGe 1 5 5 -
2035 | MESTRE (CONSEXVAGAO DE MAQUINAS).. | w.a. 1 3 3 .
2036 | MESTRE (CAPOTARIA) euveesunsavassns M.G. 1- 5 5 .
2037 | MESTRE (RECUP.PNEUM.E CAM.DE AR).. | .G. 1 2 2 ©
2038 | MESTRE (RECUP.DE PARTES CHAPAS E
RADIADORES) vvovsvusnvesennn | MoGa 1 2 2 -
2039 | MESTRE (PORGA) cevevvncnconnsasnass N.G. 1 6 3 .
2040 | MESTRE FSPECIALIZADO (REC, CHASSIS
E CARBORADORES) vuvvuvvvsnss |  MuG. 1 5 L .
2041 | MESTRE ESPECIALIZADO E MESTRE..... N.G. 1 22 .18 .
2042 | MESTRE ESPECIALIZADO (GALVANOPIAS~
WO Niga s venss ansinsrvosanvast 1. Tl 1 9 2 .
2043 | MESTRE ESPECIALIZADO (MONTAGEM)... | M.G. 1 1 7 .
2050 | LABORATORISTA (FARMACOLOGIA)...... | M.E.S. 2 7 3 1
2051 | LABORATORISTA (QUEMICA) ¢vvvvevvsss | ME.S, 2 6 1 1

# - PROVAS CUJOS RESULTADOS NAO PORAM HOMOLOGADOS



PROVAS DE HABILITAGAO REALIZADAS EM 1949, NOS ESTADOS

Sif.

Ninis- | Estado | o de| ¥° de can- Compare- N% de can=
Ne NOME tério Provas| didatos cimento | 9idatos he-
inscritos habllitadas
18}2 Agente de Estrada de Ferro MvoP PI 2
22 - »
MVOP MA 2 2
1907 | Tecnico de Laboratério.... ‘ M.E.S. 8¢ ¥ 10 5 »
1909 | Condutor de Trem.......... MVoP CE ¥ 2 1 #
1910 | Condutor de Trem.......... MVOP CE 1 29 11 "
1935 | Inspetor de Alunos........ M.E.S. SE 3 3 3
1950 A‘g.nn de Estrada de Ferro MVOP MA 2 I 3 #
Teleg. o Teleg. Auxiliar.. MVOP PI 1 12 6 *
1957
Teleg. e Teleg. Auxiliar.. MVOP MA 1 19 5 -
Estat{stico.couviniiiines MVOP PI 2 3 1 |
1958 R
BataRIREIaa. i v oninnsonss MVOP A 2 27 2 1
| |Pratlicants de TrAfego. «ias MVOP PI 1 20 9 *
1959
Praticante de Trafego..... MVOP A 1 123 25 iy
1962 | Agente de Estrada de Ferro MVOP CE X 28 19 *
1977 | Armazenista...eecssioenass MvVoP PI 2 12 3 -
1978 | Condutor de Trem..........- MVOP PI 2 13 8 L
1979 | Desenhilsta..ciecesinsences MVOP PI 2 1 ¥ 1
1981 | Agente de Estrada de Ferrn MVOP PI 2 12 N *
1982 | Teleg. e Telay. Auxiliar.. MVOP PI 1 6 “
2007 | Armazenistl..cieeerninne.ns MEFS. sp 2 2 1 -
2009 | Auxiliar de Escritorio.... MN.A _sp 2 L7 13 S
2046 | Armazenista.....ceccvsinee MAL NG 2 62 22 .
2047 | Armazenista...iieiiiiesnns NG B 2 95 L9 »
2048 | Armazenist@.s.iieisronaans M.E.S. BA 2 18 6 -
2049 | Armazenisté...csccrenncins MVOP RN 2 176 93 »
2052 | Armazenist@......ecviecens " MTIC SE 2 26 10 *

# PROVAS CUJOS RESULTADOS NAO FORAM HOMOLOGADOS.
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QUADROS ESTATSTICOS SOBRE AS ATIVIDADES DE SELEGAO REALIZADAS
PELO D.A.S.P. EM 1949:

Concursos realizados em 1949

o © ©o nn ' © w 3
ot o ©T O O - T O 3
15 n L P 9 2
) o @ © ©° g 3
Ne NoME .l 28|88l Sgraan
-t Qo K ® U 0 2 o © T
[~ E o 5:: E B 5::.0
-t i | * @ ol [=} » o o
- = 0 3 s o &
11 | Medico do S.P.F.! SPF Iy 179 16 16 wies
195 | Teecnico de  Ad-
minlstragao....| DASP 1 221 23 *
206 | Alfalate........| MG ly 60 17 12
207 | Desenhista......|M.Aer. 8 547 327 115
208 | Dentista........| MES N 158 Q 7
216 | Guarda=Civil....|MJNI 13 2001 823 65)
218 | Contadors.ssesss| SPF 9 1532 806 *
219 | ®scrivao de Co-
letoria...coases| MF 3 3263 175k *

# Concursos cujlos resultados nao foram homologados.
## Provas Ffslgaa.

#i## Provas priticas dos Estados de S. Paulo e Minas Gerals. -
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Percentagem de
PROVA DE HABILITAGAO Estado | 198" habilitados
0U CONCURSO eritos | Sobre Sobre
insc. comp.

MIRRYREe i iiiaivis gt S X 60 20% 70,5%
Bogerihlata, (s o g as etsaiss s . 547 21% 25,1%
DATGLET 8l o1/ vio/a ol ohe s-kols s 4 158 5,6% 17,74
Guarda-civil........... ot 5 2.001 | 32,6%
MEALE O oo Faioi wroim ai g e ’ 179 9,5% 9,5%
Opmeatlors oAt S h s L .
Inspetor de AlunoS....... ¥ 27 14,8% 13o%
Delineador-auxiliar...... ; 7| 28,5% | 100%
Tecnico de Laboratdrio-.. . 11 5
Técnico de Laboratdrio... 4 il 7,1% 25%
Operador de Balos Xii.. 3 35 L3% 68%
Laboratoplsbs . s s isss < 7
Pecnologlabass ..k vessna s 3 35 8,5% 50%
Laboratorista (Farmacia) . g 7 Ly, 2% 33,3%
Laboratorista (Quimica).. s 6 | 16,68 | 100%
Inspetor de AlunoS....... SE I 75% 100%
BAbathaBT80 7 ¢ s s m itveviiins PI 3 33,3% | 100%
I 8 e e A OO B RO MA 27 2, 7% 50%
Praticante de Trafego.... MA 123 11,3% 56%
DENBnhAshes st L v ovigasns > PI 1 | 1004 100%
Auxillar de Escritoério... SP L7 2,14 7,6%

Némero de concursos e provas de habilitagso.... 55
TOTAL Numero de provas realizadas...c.cceccceennneces el

Candldatios INSOrLEORsu o iosmssnssshviasnnssns r 8897

Comparecimento.ccesceeenns

l.209
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des do gov®rno. Em matéria de orgamento, entretanto, & ne-
cessfrio que se adote, preliminarmente, uma atitude cientf-
fica que conduza X cristalizag3o gradativa das boas normas
s8bre o assunto. Nesse terremo h& que abolir as improvisa-
£8es, observando em cada exercicio as falhas do sistema vi-
gente, acolheade novas idéias, sempre que amparadas em sadia
doutrina.

Conseguir-se-4, assim, progressivo aperfeigoamento
das atividades de elaboragBo orgamentéria. Para ®sse fim,
exercem papel relevamte as circumstanciadas instrugGes e a
adogZo de um sistema de normas reguladoras das relagdes en-
tre os 4rg¥os participantes da elaboragio da Proposta Orga-
mentfria em que se achem claramente circunscritas as atribu-~
ig%es de cada um, de forma a resguardar-se a disciplina do
esf8rgo conjunto. ;

Outrossim, a experi®ncia tem demonstrado a vantagem
de assegurar o ritmo da rotina orcamentédria, a fim de evitar
atrasos, congestionamentos e pressas prejudiciais, através
de um calenddrio rigido, minuciosamente estudado, que esta-
belega os prazos para as diferentes etapas, ora sucessivas,
ora sinultBneas, do processo orgamemtario.

Tais provid®ncias, quanto a elaborag¥o da Proposta,
devem ser complementadas por outras, relativas i prdpria re-
visZo da mesma nas casas do Conmgresso e 2 execug@do da lei de
meios no decorrer do exercfcio.

Numerosos problemas, de transcendental import@ncia,
se relacionam ainda com os j& referidos.’ Dentre ®les cumpre
destacar as inovagSes introduzidas na contabilidade pdblica,
consubstanciadas na Lei n® 869, de 16 de outubro, em que se
determinou a exting@o do periodo adicional, passando o exer-
cfcio financeiro a coincidir rigorosamente com o amo civil,
mantido, porém, o regime de compet®ncia, até agora adotado.
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Embora séja, até certo ponto, um problema de natu-
feza formal, a concess?o de auxilios e subvengSes federais
tem todavia, importantes repercuss3es s8bre a despesa pi-
bliza e estd a exigir tratamento especifico & adequado, 0
tove;no necessita de um drgao capaz de prover as efetivaa

necess’'dades piblicas,suscet{veis de serem ‘atendidas” atrnvésﬁ
de auxf{lios e subvengdes e evitar a dispersao a0 b §dirdde”

numa improficua e desordenada Uistribwi;ao de’ dota;oes que‘

beneficiam parcimoniosamente a milhares de inst11ui;oes, das"

comprometem em milhGes de cruzeiros o erdrio dacional, agra-

vando, ‘de modo alarmante, as dificuidades finantelrab fa'

sriT1a

Unizo
Faz-se mister nesse partxcular uma le1 que regula-
mente definit1vamente i concessao é pagamento dos auxxlios e

subven;:oes° Se outros argumentos nao houvessem em favor da‘

o desordenado crescimento do seu montante esté a indicar a

nrgencia de ser regulamentado o assuntoa

A1em das observagles ‘relacionadas ' com os aspectos'

adjetivos da adm1nistra;ao or;amqntarxa, cumpre referir ‘ain-

da os aspectos condizentes com a execupib do orpamento e

seus resultados, ou ae;a, a sua fei;ao substantiva¢ £
Entre os fatos flnanceiros de ma@or relevancxa 0o

exercicio, inclui se a repercussao orpamentarxa do aumentot

de vencimentos dos aervidores civis e militares ﬁa Uniao,

por for;a da Lei n® 488, de 15 de novemq;o de 1943 Em 1948
a Verba 1 foi dotada com Crd 5. 151 342 673 00 passando an
1949 para Cr§ 6,541, 624, 654, 00 sem qne houvesse aumento de

nimero de servidores. Consxderandoﬁa1nda o pessoal que ¢ pa-‘

go pela Verba 2 - Servigos e Encargos - pode-se afirmar que
o reajnstamento de vencimeanto ogAsionou um aumento da des —
pesa de mais de 2 bilhDes de cruzeiros, :

De sua parte, os auxilios fede:ais a entidades pf-
blzcas e privadas, principalmente as de cariter local, con-
tribuiram de modo decisivo para a oxpansao da despesa. Em
1949, o orgamento atribuiu ppra %sse fim quase 800 milhGes
de cruzeiros, contra pouco mais de 400 milhTes em 1948 e
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cérca de 200 milhdes em 1947, Para 1950, a lei de meios a-
tribui c@rca de 1,5 bilh%o a aux{lios, sem contar os que
compdem as dotagGes destinadas a atender dispositivos cons-
titucionais, ;

Infelizmente nio houve nenhum surto da receita, de
resto ndo esperado, que compensasse tal aumento de encargos,
éstesimportando em gastos improdutivos.

Ao govérno restava prosseguir, com maior vigor, a,
politica de rigorosa economia que se imp8s e que produziu os
melhores resultados, pelo menos do ponto de vista financei-
ro, no exercfcio anterior. O critério seletivo de hierar-
quizagdo das despesas que deve presidir & feitura do orga-
mento transfere-se, assim, pela pressio das circunstZncias,
para a sua propria execugdo. Com isto, afeta-se danosamente
o programa de trabalho de que todo orgamento deve ser ex-
pressio formal, colocando-se o govérno na incOmoda alterna-
tiva de considerar a lei de meios como meramente autorizati-
va e ndo utilizar em consequéncia t8das as dotagdes nela au-
torizadas, ou de, cumpri-la integralmente e afundar a nagdo
num dilivio de papel, tumultuando as relagSes econdmicas,
comprometendo a efici@ncia de swa administragdo e o bem-es-
tar geral.

Em 1949, surgiu o orgamento com o deficit de
Cr$ 1,141, 365,769,00, Neutralizd-lo tanto quanto possivel
foi a preocupagcio fundamental do govérno, ainda mais consi-
derando a contingéncia da abertura de créditos adicionais
durante o exercicio. Entre &stes, figura o relativo ao Abono
de Natal concedido ao funcionalismo e gue veio gravar a des-
pesa autorizada com mais meio bilh%o de cruzeiros,

Tentou-se fomentar o propésito de economizar em ca-
da'setor da administragdo, definindo a politica de compres-
sdo de gastos em circular aos Ministros de Ystado e dirigen-
tes de drgdos diretamente subordinados a Presidéncia da Re-
piblica,

De um modo geral, foi recomendado que tudo se fi-
zesse a fim de que as despesas nunca ultrapassassem oS Cré-
ditos orgamentérios, evitando-se, mesmo, que atingissem os
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respectivos limites, sempre que possivel,

mas:

Quanto a pessoal, foram expedidas as seguintes nor-

al! - evitar substituigdes remuneradas e impedir re~-

b)

c)

d)

e)

£)

g)

h)

auisigSes, remogdes & trensferéncias ex-officio
de servidores civis, que importassem, de algum
modo, e despesas;

restringir as transfer@ncias, classificagdes,
estdgios e outros atos de que resultassem des-
locamentos de oficiais e pragas das F8rgas Ar-
madas;

restringir, ao m{nimo estritamente indispensd-
vel, a perman€ucia de servidores no exterior,
bem como a designagdo dos mesmos para miss3o,
servigo on estudo no estrangeiro;

proibir propost de reestruturagZo de carrei —
ras, ampliagdo de quadros, criag3o de cargos
ou fungdes, que redundassem em aumento de des-
pesa;

limitar as nomeagdes e admissGes aos casos i-
nadiiveis e realmente de inter@sse da adminis-
tragcdo;

impedir quaisquer outras modalidades de provi-
mento de cargo ou fung3o, exceto promogdes,
melhorias de saldrio e reintegrag3es;

limitar, ao minimo permitido na legislagdo, a
fixag3o de ajuda de custo e didrias, respei-
tado o limite do crédito prdprio;

evitar a concess3o de gratificagdo por servi-
gos extraordindrios;

restringir as viagens, em objeto de servigo,
de chefes, diretores de repartigSes e omandos
militares, exceto casos de absoluta, cumprova-
da e inadidvel necessidade; e

admitir diaristas e tarefeiros sdmente com sa-
l4dcios vigorantes em 31 de julho de 1948,

na Verba 1, tais medidas oc.sionaram, no exerci-
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cio, uma economis de mais de 300 milhGes de cruzeiros.

Quanto a obras: :

al - adiar para o segundo semestre e sd quando a
sitwagcdo financeira o permitisse a execugdc de
obras novas, cujo inicio ficou sempre condi
cionado % aprovasdo prévia pela Presidéncia da
Repiblics, dos respectivos projetos, especifi-
cagfes e orcamentos, consideradas, sempre, a
" necessidade e a urgfncia dos trabalhos;

b} ~ determinar a organizagio de Planocs de Obras
para o primeiro e o segundo semestre, e exclu-
‘sivamente para o prosseguimento de trabalhos,
dando-se preferéancia aqueles que ji se encon-
travam em fase adiantada de ezecugdo ou f8ssem
reprodutivos;

¢} ~ submeter X resid@ncia da Repiblica imp.orro
gavelmente, até 31 de janeiro ¢ de juiho, di
tos planos, calculados os respectives oi, amen
tos na base de c@rca de 75% dos respeciiv
créditos, isto é, com a tvedugic de um | ..ic
no minimo, na dotagio de um e de outro wuus:
tre, ou sejam, 6 duodécimos do créd’to orga
mentirio;

di - determinar que as obras executadas por meic de
cooperagdo da UnjidEo com os Betados Hraicipi
ou entidades privadas sdmen’e podeviam gsy
niciadas depois de oprédvia sorovapic dow ves
pectivos projesos,especificusTss e orjamentos
e da assinatura de térmy i¢ wuBido, estabel:
cendo as obrigagdes deco:.rentes da retriuvuijie
ao aux{lio recebido.

Ditas recomendagBes produziram dma economia de qua-

se 1 bilh3o de cruzeiros,

Estas provid@ncias integram a severa atitude em gue
se manteve o govérnc de reduzir a pressfo inflaciomnaria pelc
combate ao deficit: o gov@rno nfo utilizou autorizagdes de
despesa orgando seguramente 3 bilhGes de cruzeiros
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A execug?o orgamentdria em 1949 torma-se, assim,
uma experiéncia cuja ligT¥o n3o pode ser abandonada neste ano
de 1950, nem no prdximo exercicio de 1951, cujo orgamento
dentro em breve serd apreciado,

Temos, de infcio, como fatc que de maneira nenhuma
podemos desprezar, um orgamento ane apre=ents o vulfoso
deficit de'S e meio bilhBes -PMMAMEA™ " n. pumtr s ST
animag%o dos negdcios, em parte emsejada pelas dltimas e-
missdes, ndo & de esperar acréscimos de arrecadagio capazes
de cobri-lo. Fica outra vez o govérno na contingfncia de se-
leciopnar dotagBes, tarefa poas{vel apenas dentro de certa
margem. Com o deficit que aparece na lei de meios para 1950,
é evidente que @sse serd um esf8rgo herdico e dificil.O0 go-
vérno prosseguird resolutamente com a sua pol(tica financei-
ra, na firme decis#o de restringir guaisquer liberdades i
custa do Tesouro Nacional, assim também compreendidas tddas
as aplicagdes adidveis, desnecessirias ou inconvenientes dos
recursos da UniZo.

Apesar de t8das as dificuldades, manteve o goveérmo
a sua atitude quanto ao Plamo SALTE, que aguarda a aprovagfo,
jd em fase final, do Poder Legislativo.

Em 1949 foram atribuidos para os fins do Plamo, %
Presid@ncia da Repiblica, 1,300 milhGes de cruzeiros, dis-
criminados pelo Congresso na Lei n? 749, de 27 de junho. A-
pesar de essa quota ndo vir sob expressa refer@ncia ao Pla-

'm0, que ainda nio tem exist@ncia legal, d€le resultou « a &-

le econdmicamente pertence, o que também ocorre com a quota
discriminada no prdprio orgamento para 1950, ‘
; £ lisonjeiro constatar o fato de que, enquanto a
quota de 1949 sdmente veio a ter }igSncia no segundo semes-
ire, a de 1950 esta integrada no préprio orgamento, passando
a vigorar desde os primeiros dias do exercicio.

A - O PROBLEMA DA CLASSIPICACKO DA RECEITA
s | classificagdo da receita para o exercicio de 1949
ndo divergiu do esquema p8sto em pratica nos dltimos anos, O
sistema, pois, permaneceu inalterado. As ligeiras modifica-
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gGes verificadas ndo se prendem a um trabalho espec{fico vi-
sando imprimir novas caracter{sticas ao esquema de recursos
da Unido. N3o se pode dizer que a transposigd@o de algumas
rubricas do titulo da Renda Extraordindria e do capitulo das
Diversas Rendas para o capitulo das Rendas Patrimoniais sig-
nifique medida de ordem substancial, capaz de alterar as li-
nhas gerais do sistema e de anular parte sequer dos defeitos
de que se ressente a classificaglo em vigor. :

Quase a mesma coisa se poderd adiantar em relagdo 2
atual estrutura do pardgrafo "Imp8sto de Consumo”. Como se
sabe, a reforma experimentada pelo paragrafo em questio de-
corred de imposigdes ditadas pela necessidade de imprimir-se
34 administragfo de suas rendas um cunho de melhor racionali-
dade, Foi apenas uma reforma de natureza tipicamente fazen-
ddria, n3o se tendo cuidado, na oportunidade, de qualquer
medida atinente 4 melhoria da classificagdo. Portanto, aZo
obstante terem sido as 41 rubricas do pardgrafo em aprégo
reduzidas para 29, n3o se pode considerar tal fato como e-
feito de uma deliberagdo tendente a contribuir para o aper-

_feigoamento da classificag@o das rendas federais.

0 mesmo ocorre em relagao-as rubricas retiradas do
esquema € as que passaram no mesmo a fign:kr, como por exem-
plo, as providéncias dos drgacs que hoje integram as univer-
sidades, o Imp8sto Adicional de Renda e Impdsto s8bre Transg
feréncia de Fundos para o Exterior. Taxas Aero-portudrias,
Taxa de melhoramento e renovag@o patrimonial das Estradas de
Ferro, etc., respectivamente. Trataszse de modificagfes de
cardter formal, cuja ori(em'ée encontra em dispositivos da
legislagdo pertinente & Teforma da estrutura administrativa
e a criacdo de novas fontes de recursgs, para fazer face a
despesas especificas e gerais do gov@rno federal, :

0 drgdo central orgcamentdrio, altes mesmo de cons-
tituir-se, em moldes definitivos, por mais de uma vez enca-
receu (1) a necessidade de se proceder a uma reclassificag@o
da receita federal, a fim de se eliminar de seu esquema os

(1) V. Relatérios da Proposta Orgamentiria de 1942 a 1045,
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vicios e deformagdea injustificdvels, muitos dos quais de
"sentido verdadeiramente paradoxal. i

Ora, -j4 Aquela época compreendia o drgao veferido
que o problema da classifficapic da receita piblica federal
era de importancia fundamental para a elaboragdioc de um orga-
mento técnicamente sadio. Também ndo ignorava que ainda nido
se tinha levado a cabo um trabalho sério.e ininterrupto no
sentido de obter para o mesmo scquer um equacionamento sa-
tisfatdrio, apesar dos estudos esparsos de que vem sendo al-
vo e das vozes que, de algum tempo a esta parte, vém insis
tindo para que encontre a necessidria solugdo, através de uma
revisfo racional dos procedimentos, até hoje adotados no
trato da matéria,

As auntoridades no assuntc, reconhecendo a precarie-
dade da composigdo do nosso esquema de recursos e tendo em
¥ista as repercussOes causadas por uma classificagdo, favo-
ridveis ou negativas, conforme seja boa on md, tém feito clro
com o clamor reinante prd-revisionista. £ que sabem os estu-
diosos que da qualidade da classificag@o imposta a gqualquer
administragfo financeira depende a ordenagdo ou o baralha-
mente das diversas categorias que integram a receita pﬁblica
federal. Bsta segunda alternativa tem se verificado na vida
orgamentiria da administragfo federal, afirmando-se como um
{ndice negativo da situagdo.

Déste modo, considerando-se que o comceito sGbre
classificap®o prende-se a distribuigfo ideal de séres ou
grupos harm@nicamente articulados, segundo os caracteres re-
velados em t@rmc de afinidade, anplogia oun diferenga, é de
conciuir-zse que todo esquema que, como o nosso, fugir a es-
sas linhas demanda uma rigorosa revis®o, a fim de que venha
a satisfazer as exigéncias do rigor sistemdti o

No que diz respeito a administrag8o fianenceira do
gcvSrno federal até agora ainda a%c apareceu um sistema de
classificapdé eﬁ condipdes de substitunir a contento o vigen-
te. >

Tem-se apontado entre os defeitos e lacunas que
comprometem a ciassificacdo em vigor o fato, por exemplo,
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das Rendas Tributdrias que, como era de esperar-se, deveriam
englobar impostos e taxas, na realidade abrangerem apenas os
impostos. Tal dendncia nio € uma expressdio veridica dos fa-
tos. Os pardgrafos "Imp8sto de Importagdo e Afins™ e "Impos-
tos que competem 3 UniZo nos Territdrios", contém rubricas
representativas de 1{dimas taxas.

Mas, acrescentam, as taxas distribuem-se pelos di-
versos capitulos e t{tulos do esquema, agrupadas, nao em
fungdo de caracteristicas prdprias, coastituindo pois clas-
ses distintas, mas a base de um critério arbitrdrio - condi-
cionamento das mesmas aos Ministérios ou Servigos que super-
visionam a suna administragdo ou executam a sua cobranga, ou
ainda aqueles que nominalmente sio beneficiados com o produ-
to de sua rentabilidade.

Por outro lado, coanstata-se a presenga de virios
impostos figurando impropriamente sob a denmominagdo de ta-
xas, como ocorre, por exemplo, com a Taxa de Educagio e Sai-
de ¢ com a Taxa de Previd@ncia Social. Ainda se observa, na
classificagio atual, absurdos como o de figucar zo -7 -io
Renda Extraordindria rubricas de exajzXo definiziva ou ¢ ma
nente como sejam & Renda de Imigracdo, Taxa especial .35 ¢
embarcagdes, Taxa sObre dieos combustiveis e curvido, ctic

A enumeragio feita & suficiente para convencer de
que n3o se deve mais protelar o ianfcio de um trabalhec id8-
neo, tendente a expurgar a nossa classificagdc da receita
dessas anomalias que a desfiguram e que comprometem o de en

volvimente normal de uma boa administrag®o fipa. :'r. % a8
sim ocorre porque é inevitdvel a repercnsnic ¢ of d:¢
contabilidade piiblica, onde os resuniteadcn du e.2.cici s8¢

revelarfo 1dgicos, fidedignos se o. esquema de classif’cs o
adotado f0r coerente e bem estruturado, Ainda hd a conside-
rar 0 p ‘un.ema das estat{sticas, elemeptos de grande valia
na gestdo financeira: os algarismos sdmente representario
mais e cada vez melhor os fendmenos a que ‘isserem respeito

na proporcao em que-se obtiver a substituigdo de categorias
demasiado amplas, de composigio heterog@nea, por um coajunte
de rubricas absolutamente afins, de natureza equivaleate
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Finalmente, a prdpria técnica orgamentdria muito se benefi-
ciard com a adog¥o de critdrios de classificag¥o racionais e
objetivos. O problema da estimativa, por exemplo, terd a sua
solugdo extraordinidriamente facilitada, de vez que o opera--
dor passara .a tratar grupos homogéneos de tributos, ao invés
d¢ perder-se no emaranhado de conjuntos de rendas dispares
e sem nenhuma relagdo de afinidade.

Todavia, é preciso n#o perder de vista que ndo se
trata de um problema que comporte solugdo simplista. 0 es-
quema atualmente em vigor ndo & produto de artificialismo ou
de apressada improvisagdo ﬁle encerra, em certos aspectos,
uma tvemenda f8rga, originiria de um acimulo de experifincia
que nio sendo da melhor espécie, nio deixa, por outro lado,
de deter o prestigio conferido por uma longa tradig@o., A a-
dogdo inopinada de um novo esquema, seja o da padronizagio
imposta para os Estados e Municipios ou de outro qualquer,
seria um 8rro de conseqiifncia imprevis{vel. O aconselhdvel
serd fazer preceder a desejada substituigdo, de estudos per-
toi .« e demorados, nos térmos do que prescreve a dou-
trina e a prdtica vem demonstrando.

E bem verdade que a padronicacdo imposta aos Esta-
dos e aos Munic{pios (Decretos ns. 1.804, de 24 de novembro
de 1939 e 2,416, de 17 de julho de 1940) forgou a reforma
dos procedimentos habituais de classificag@o da receita pi-
blica, até entio diversificados de Estado para Estado. £ de
fessaltar—se, sobretudo, a vantagem de poder-se atualmente,
distinguir, nas Rendas Tribut4rias, duas categorias com ti-
tulos prdprios: impostos e taxas, dentro das suas respectl.
vas cconcepgdes. Contudo, tal sonquista financeira dos nf-
veis regionai ¢ local n¥o é bastante para justificar a adap
tagdo do sistema ao nfvel federal, 3 revelia dos resultados
daquelas pesquisas e estudos que os entendidos na matéria
julgam imprescind{veis.

Enquanto ndo se leva a efeito essas preliminares,
condiciohantes da solugdo do problema, parece-nos que seria
de grande inter@sse que se procurasse escoimar a classifica-
£80 atual dos defeitos mais gritantes, limitando-se pois a
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agdo dos operadores aos aspectos formais do problema.

0 trabalho programado, nesse particular, para o Se-
tor encarregado dos problemas da receita (no drgido central
orgamentédrio) de atacar imediatamente, prende~se apenas 2
melhoria da classificacdo em vigor, Os estudos e pesquisas
empreendidos ainda n3o s@o de molde a autorizar a tentativa
de uma nova classificag¥o. Ainda ndo se dispBe de elementos
seguros capazes de suprimir as dificuldades naturais que
costumam se antepor & eleic®o de um sistema de classificagio
racional e completo. Por outro lado, ndo se pode subestimar
o montante e complexidade do trabalbo que uma ce¢classifica-
£¥0 nesses t@rmos inapelavelmente exigiria. A reforma e con-
solidagdo da legislag@o tributdria, além da modificagdo da
terminologia de varios tributos, teria que constituir o pas-
so inicial. NZo menos ind;spensivel seria a conceituagio de-
finitiva e legal de 'imp8ato® e de "taxa", ji assente na
doutrina, € certo, mas ainda oscilante e vaga no corpo da
legislagdo brasileira

Como se vé, estd perfeitamente evidenciado que um

.trabalho dessa envergadura nio pode ser efetivado, antes
mesmo do prouunciamento prévio do Comgresso, e sem que se
disponha do concurso pleno de uma bem constituida equipe de
técnicos, a quem caberi o encargo de realizar uma profunda
e detalhada andlise da situagdo. Dai, preferir-se, 10 momen-
to, apenas, situar o problema para uma solugdo prdtica e ob-
jetiva, sem nenhuma pretensio a parte substancial do mesmo.

0 que se pode fazer, na presente conjuntura, € a-
ceitar-se a viabilidade do esquema atual, procurando, simul-
tineamente, extirpar do mesmo todos os defeitos e improprie-
dades, méixime no que se refere a articulagiio e coeréncia dos
pardgrafos, rubricas e alineas.

Dentro dessa diretriz, € pensaménto da Divisio de
Orgamento e Organizag?o apresentar uma analise completa da
situagio e sugerir ao Executivo a adogio das medidas consi-
deradas capazes de corrigir os defeitos apontados e suprir

as defici€ncias observadas.
Uma vez aceito @sse ponto de vista, ficard o érgio
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central orgamentdrio de posse dos necessirios elementos
para, em colaboragio com ag€ncias administrativas interessa-
das no assunto, empreender o arduo trabalho destinado a do-

tar a administragdo federal de uma classificagdo a altura da
complexidade de seus problemas.

B . EVOLUSAO DO ORGAO CENTRAL ORCAMENTARIO

" Com a criagdo, no Departamento Administrativo do
Servigo Piblico, da Divisio de Orgamento (Decreto-lei n?
7.416, de 26 de margo de 1945), as atribuigGes transitdria-
menie conferidas & Comiss3o de Orgamento do Ministério da
Fazenda (Decreto.lei n® 2,026, de 21 de fevereiro de 1940}
passaram i competé@ncia da nova repartigo.

Data desta época, portanto, a instituig3o, em mol-
des definitivos, do érg3o central orfamentdrio *a Unido.0s
estudos relativos aos problemas da Receita piiblica federal,
até entdo tratados peia Divisio da Receita da referida Co-
miss¥o, foram cometidos a algad. de uma segdo do novo 4rgio-
Segfic da Receita ~ e, na atualidade; tais encargos estZo
sendo desempenhados pela Segdo de Informes EconSmicos-Finan-
ceiros da Divis¥Xo de Orgamento e Organizag@o do D. A S5 P,
{Decreto-~lei n° 8,323-A, de 7 de dezembro de 1945 e De-
creto n° 20.489. de 24 de janeiro de 1946).

Em 1949, a Ser@o de Informes EconSmicosFinanceiros,

., 0rgdo encarregado dos problemas da receita piblica federal
em funpdo das estimativas, envidou o melhor dos seus esfor
s08 no sentido de tornar uma realidade as tavefas que lhe fo-
ram cometidas peles dispositivos regimeatais e, sobretudo con
centrou todo vigor de suas energias no objeiive fundameatal
de sua atuaplo, que € o de alabgrar estimaiivas tanto quanto
poss{vel aproximadas da realidade

Para tanto. empenhou -se com afinco so trabalho de
organizagfo dos seus miitiplos setores, notadamenie 03 que
¢ondicionam a formagie e aprimovamento do asu dogcumentério
bfsico. Aianda ac perf{odo sob relato, foi institufdc  de ma
neira vacioaal, um tichdrio de cunho eminentemente econdmi -
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co, devidamente individualizado, que, - omo era de prever-se.
vem prestando relevante contribuigZo, preenchendo, assim, a

grande lacuna de que tanto se resseaiia a documegta;!o da
I d

'C - ORGANIZACXO DO SERVIGO

Ao iniciar-se a nova fase de atividades do drgdo

central orgamentério, o primeiro cuidado dos responsiveis
foi promover uma rigorosa revisio dos métodos de trabalhos
vigentes em-cada um dos setores constitutivos desta agéncia
administrativa. ' , '
_ Na S,I.F, verificon-se que estaria ocorreado um
excesso de especializagdo ua oxecy, Ty o0 “yatathos auxilia-
res, concernentes 3 documentagZo. Havia servidores cujas ta-
refas consistiam em fazer transcrip3o de dados financeiros
para fichas apropriadas. Tal modalidade de trabalho, além de
ser excessivamente mondtona, provocava ém seus agentes uma
espécie de embotamento mental, tornando-os compreensivelmente
alheios As finalidades essenciais da seggo.

A revis3o empreeandida nos-métodos de agho contri-
buiu, decisivamente, para que 8sse estado de ccisas passas
se a figurar no rol das préticas relegadas. -

Hoje os trabalhos da sepBo se processam de um modo
comﬁlgtameite diverso., Adotou-se o critério de dividir as

tarefas de ac8rdo com & natureza das fonies de rendas que
] participam do esquema de recursos da UniZo, conforme adiadte
se expord, D&ste modo, a cada reaponsivel,poi grupo de-‘ren-
das atribuiu -se o encargo de coligir, analinar e sistemati-
zar os dados estat{sticos de seu inter@sse. O trabalho assim
delineado encerra a grande vantagem de proporcionar ao ope-
rador uma visTo antecipada da situag3o perquirida, & propor-
30 que os fendmenos numdricamente representados forem sendo
analisados.

.

. Do exposto, salta & vista a extraordinaria vantagem
decorreate da nova ordem impressa aos trabalhos, na S.I.F,
Assim o &ngulo visual, a experi@ancia e as possibilidades
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técnicas do orgamentista foram sensivelmente ampliados e, ao
mesmo, evitou-<se a presenga no seio da equipe de servidores
automatizados e conseqientemente indiferentes a solugfo dos
problemas fundamentais da seg¥o.

A ponderagdo de tOdas essas circunstincias e de ou-
tros importantes fatBres de ordem técnica, conduziu ao esta-
belecimento de um esquema que encerra as linhas mestras das

atividades da S,I. F.

ESQUEMA DE ATIVIDADES DA S, I.F.

Estio assim distribufdos, pelos grupos abaixo enu-
merados, os encargos afetos & S.I.F.:

GRUPO "A"™:
Rendas provenientes do comércio imternacional

Abrange éste grupo as rendas enquadradas no pari-
grato "Impdsto de Importagd@o e Afins”, rubricas correlatas
do capftulo "Diversas Rendas”™ e outras integradas no titulo
"Renda Extraordiniria®.

GRUPO "B":
Rendas proveaieamtes do coansumec de mercadorias

fiste grupo & constituido pelas 29 rubricas do paré-
grafo "Imp8sto de Consumo”, por sinal o mais importante do
esquema de recursos da Unido, de algumas rubricas do capitu-
lo "Diversas Rendas" e de outras tantas do titulo "Renda Ex-
traordindria”.

GRUPQ "C¥:
Rendas provenienies dos rendimeatos: lucios; saldrios; pré-
mios. @ic.

Conformam &€ste grupo as rubricas e alf{neas do pard-
grafo "Imp8sto de Renda e Provenios de qualquer natureza®,
parte das rubricas constitutivas do capftulo *“Diversas Ren-
das" e parte das integradas no tftulo "Renda Extraordindria®

GRUPO “D¥:
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Rendas provenientes do Poder de Tutelia do Bstado Federal -
Poder Dominial do Bstade

Integram éste grupo o paragrafo "Impdsto que compe-
te 3 Uniio nos Territdrios Federais”, as rubricas coasti -
tutivas do capftulo "Rendas Patrimoniais", rubricas do capi-
tulo "Diversas Rendas" e mais algumas classificadas no ti{tu-
lo "Renda Extraordinaria".

GRUPO "E™:
Rendas decorrentes da iniciativa e monopdiic do Bsiade

i As principais rubricas déste grupo filiam-se ao ca-
pitulo "Rendas Industriais™. A par destas, estio compreen
didas neste grupo algumas rubricas do capitulo "Diversas
Rendas" e outros participantes do titulo "Renda Extraordina-
ria",

GRUPO "F»:
Rendas decorrentes da circulagdo e educagio

Neste grupo est¥o englobadas as rubricas do pari-
grafo "Imp8sto do S€lo e Afins" e rubricas correlatas do ca-
pitulo "Diversas Rendas". '

Finalmente, complementando a organizagdo exposta,
conta a Segdo com o funcionamento de um setor destinado a
compilagdo e estudo da legislagad econdmica e financeira e
de outro mais, encarregado da recepsdo do documentirio, ca-
talogagdo de assuntos para o fichdrio, etc.

D -~ O APERFEICOAMENTO DAS ESTIMATIVAS

A previsdo das rendas piiblicas requer conhecimentos
bem sdlidos e, sobretudo, muita acuidade. Em primeiro lugar,
para compreender e explicar os !cnSmenos'ocorridos, relacio-
nando-se entre si, e depois, para poder aplicar-©s a previ-
s¥o dos futuros movimentos désses fenOmenos. Para a tarefa
de prever, portanto, € indispensivel o comcurso de uma ade-
quada espécie de homens, com uma série de atributes ja tdo
bem definidos por Myra Lopes e pelo cientista social Ernest
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Griffith em trabalhos publicados na Revista do Servigo Pd-
blicao, )

A tarefa puramente cientifica de interpretar os fa-
tos ocorridos, necessita de farta documentagdo financeira e
econdmica. A primeira, para o estudo dos efeitios dos fenBme-
nos econdmicos s8bre as finangas ;' ' “r:unda para
a andlise d8stes fltimos,

A documentagfo financeira existeante, constituida
pelas séries de arrecadagBes das diferentes rubricas orga-
mentdfias’e_poli legislagdo que regula a cobranga dosAdiverw
S0Ss fmpostosu'taxas, contribuigGes, étc_y é quase completa,
Assim, vem sendo utilizada, como elemento bésico para a pfe-
visfo de grande némero de rubricas, onde as defici®ncias da
documentagfo econdmica sio mais agudas.

A previs®o das rendas piblicas, feita exclusivamen-
te 34 base de elementos financeircs - o método estatf{stico -
cinge-se apenas ao estudo dos efeitos, sendo, dada a nature-
za dos fenfmenos financeiros, falho quando aplicado indis-
iiniamente, em grande parte das rubricas federais, .

A evolugHo de um determinado tributo obedece 3 marc-
¢ha seguida pelo setor econdmico, sdbre o quil incide dire-
_iameate. Pode-se citar como exemplo, e dos mais simples, o
imp8sto de consumo sObre eletricidade. A série constitu{da
pela arvecadagio d8ste tributo mantém forte correlagdo com a
‘ série do consumo de eletricidade, que, por sua vez, Se COT¥
reélaciona com as de auhento de popuiag®o, desenvolvimento
industrial, e de constragSes de habitagdes, etic.

0s irabalhos do drgho ceniral orgamentirio deveriam,
em siiwapdo ideal, fandar-se no estudo da causa direta, es-
tabelecendo, entre esta e a evolugdo do tributo. -relagles de
causa e efeito  Utilisasdo o exemplo citade, .o $rgio encar-
.regado da confecgdo do orpamento deveria receber da Ag@ncia
administrativa eacasvvegada das estatf{sticas s8bre consumo de
eletvicidade, as previs®es, guanio aos futures movimentos
ddste fenBmeno, @ ¢ estimador, k base dfstes elemento, preye-
pia os seus,proviveis efeitos s@bre a arrecadag®o da Live
eletricidade
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Desta forma, fica evidenciado, mais uma vez,
que a fungio real do Orgéo orgamentario nio € a de rea-
lizar previsdes econdmicas, mas sim, relaciomar as pre-
visdes existentes com a evplucio do fendmeno fimanceiro
afim, como é, alias, feito no Bureau of the Budget, dos Es-
tados Unidos.

Na prética, porém, dada a inexisténcia de documen-
tagdo econdmica e a grande antecedéncia com que sio realiza-
dos os trabalhos orgamentdrios, impde-se a hipertrofia do
érgdo central, que se vé forgado a invadir a seara alheia,
procurando, assim, suprir essas lacunas, a fim de que possa,
com relativo sucesso, realizar os trabalhos que lhe estdo a-
fetos,

Em linhas muito gerais, tem sido esta a diretriz e

o trabalho fundamental do érgac central orgamentdrio da Uni-
a0, b

Tendo, logo no advento de sua implantagZ®o, recusado
aplicar o chamado processo das Médias Trienais ou das Osci-
lagdes Médias, conforme preferem denominid-lo os seus atuais
seguidores, dispds-se a tentar o emprégo do método direto,
também c hamado das observagdes econ8micas, livrando-se, as-
sim, dos impasses q; rotina e do perigo do automatismo, a

que conduz fatalmente a atitude de serviddo as seriagGes es-
tati{sticas.

Pode-se mesmo afirmar, sem temor de incidir em exa-
géro, que o novo método, nascido com a atuvac¥o no pais do
drgao central orgamentdrio, vem recebendo, nestes dltimos
trés anos, inestimdveis subsidios, o que autoriza a prever
um amplo progresso dentro de mais alguns anos. A questio €
se conseguir manter e ampliar a equipe atuante, cuja experi-
&ncia nio deve ser relegada, mas, pelo contrdrio, aumentada
dentro das possibilidades reais da Divisdo.
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v RECEITA GERAL
Comparacao entre a estimativa e a arrecadagao

1945 - 1949

(em milhares de cruzeiros)

Diferenga entre a arrecadagao
Z e a estimativa

ANOS |Estimativa|Arrecadacgao

Ne® absolutos| Nes percentuals
1945 8.232.399| 8.852.056]+ 619.657 + 7,53
1946- [10.010.1) 9] 11.391.89L4f+ 1.381.746 + 13,80
1947 |12.003.650| 13.853.467|+ 1.8L49.817 + 15,41
1948 [14.597.320| 15.698.971(+ 1.101.651 + 7,55
1949 [18.228.650| 17.916.540]~ 312.110 - e

ﬁases algarismos além de representarem, em linguna-
gem si;tética, a realidade financeira do paisg no decurso de
um qiiingiiénio, também definem a espécie de recursos técnicos
que se vem empregando no trabalho de previsdo das rendas pi-
blicas federais. »

No qiiingi@nio anterior (1940-1944) as maiores mar-
gens de afastamento verificedas entre as estimativas e as
respectivas afrecada;ﬁes'se referem precisamente aos exerci-
cios financeiros de 1943 e de 1944, quando as arrecadag@es
reajizadas ultrapassaram as previsdes em c8rea de 14,00 e
14,50%, indices &éstes que, vistos a luz de um exame perfunc-
tério nio depdem, d& maneira positiva, em favor da tentativa
de implantagdo do novo método, empreendido pelo novel drgao
central orgamentério. Mas se considerarmos, por outro lado
que nos tr@s primeiros anos de atuaj3o de dérgdo especializa-
do as diferengas entre as estimativas e as arrecadagdes fo-
ram bem lisonjeiras, pois oscilaram entre 0,28 e 4, 113, n3o
b4 como interpretar-se, desde lcgg, os indices méximos de a-
fastamentos verificados, no per{odo em exame, como sinal de
abscluto fracasso das novas priticas postas em vigor.

Coincldindo tais fatos com a fase de renovagao dos
métodos e processos impostos % adminis traglo piblica fede-
ral, o caminho a seguir era submeter os dados do problema a
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uma detalhada e criteriosa anidlise. E foi o que efetivamente
se f€z. 0 resultado dessa operagio tormou-se sobremodo com-
pensador, de vez que ficaram reveladas as causas provaveis
dos erros, aparentemente desalentadores. Nos trés primeiros
anos deo  qiinqii€nic (1940-1942), as repercusstes da seguanda
guerra mundial ainda nZo haviam se feito sentir afetando a
nossa economia, na proporcido em que logo a seguir se verifi-
cou, O poder aquisitivo da moeda sofrera apenas pequena di-
minuigdo e as amplas medidas tributdrias, destinadas a aten-
der a majoragio crescente das despesas publicas, ainda nio
tinham sido adotadas,

0 ano de 1948 foi, por assim digzer, o marco das
grandes resolugGes. Uma série de medidas alterando profunda-
mente o panorama econ8mico e financeiro do pais entrou em
execugdo. Reformas tributdrias, de carfter tipicamente fis-
cal, foram acrescidas de importantes resolugdes congéneres,
1o decorrer d8sse exercicio marco. E matural que a fdrga de
tais imprevistos subvertesse completamente a situagZo, base-
ado na qual o orgdo elaborador da receita calculou as suas
estimativas, ¥

0 segundo quinquénio, a que se refere a Tabela ex-
posta (1945-1949), coincide com o perfiodo de reconversao da
economia de guerra para a economia de paz. Mas de uma pa:z
instével, continuamente perturbada por complexos fatores po-
1i{ticos e por tdda sorte de desajustamentos sociais, muito
comuns em tais injunges histéricas.

No exerc{cio inicial do perfodo - 1945 - nossos
cdlculos foram ultrapassados em cérca de 7,50%. EBEra natural
que assim acontecesse, desde guando ndo se podia prever que
a guerra terminasse ainda no transcurso do primeiro semestre
do exercicio em causa. ¥

Nos dois exercicios subsegientes - 1946 e 1947 -
ainda se apresentou mais expressiva a margem de afastamento
entre as estimativas e as respectivas arrecadagdes. As pre-
visdes viéram a ser ulirapassadas em 13,80 e 15,41% respec-
tivamente, '

No primeiro caso - 1946 - concorreram vérios fatd-
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res entie os quais, com acentuads predomindacia, a prorroga-
£¥0 da legislag@o do tempo de guerra, a reforma do Implsto
.de Consumo e a antecipag®o dos efeitos provenientes do rea-
justamento da economia interna e internacional. No segundo
caso, ou seja, em 1947, além de se ter acentuado o movimento
de recuperag¥o ecodamica, cumpre ressaltar que foi ano de
grande desgaste das divisas acumuladas, com suas rep-rcus-
8des diretas no comportamento das rendas provenientes da
exag8o dos Impostos de Importagdo e Consumo.

No exercicio financeiro de 1948 conseguniu-se redu-
zir em mais de 50% a margem de €rro cometido no exercicic
anterior, A arrecadagdo excedeu a estimativa em apenas 7,655%
Se levarmos em conta, porém, que o Comgressc votou para 8sse
exercicio uma nova legislagio para o paragrafo Impdsto de
Renda e que também revigorou & ImpGsto sBbre transferéncia
de fundos para o exterior, tributo de hi muito supresso e de
ponderdvel rentabilidade, temos de convir que a previsio ndo
deve ser considerada deficiente,

Finalmente, no éltimo exercicio do periodo, a pre-
visdo fixada qua; : 3 ‘umada pela
realidade !inancesﬁ“;zhimaﬁietﬁuapw ncou aquem da estimati~

va em apenas 1,71%, F bem verdade que em determinados grupos
de rendas o érro da previsio mostrou-se bem acentuado. Mas
em quase todos o0s casos a responsabilidade do drgao elabora-
dor das estimativas foi minima. Bm se tratando, por exemplo,
da majoragfo das taxas do Impdsto de Consumo e do Departa
mento dos Correios e Telédgrafos, a fixagdo das previsdes
respectivas, a luz da nova legislagdo votada, operou-se
quando o projeto de lei orgamentaria estava prestes a tornar
4 Cimara, apds a revisdo do Senado .

Tanto o 4érgdo técmico do Senado, como a equipe da
Divisio de Orgamento, anualmente posta & disposigBo dessa
alta Casa do Congresso. em face da nova legislag¥o, nHo po-
dia deixar de ouvir as repartigdes que administram os tribu-
tos em apr@po_ As informag3es prestadas pelas agfncias res
ponsévei; eram de tal modo otimistas, mdxime 3s do técnico
do Imp8sto de Comsumo, que se tivessem sido integralmente a-
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dotadaa, para base de : zélculos, condnziriam fatalmente a er-
ros eapetacnlares e, como conoeanncic, 2do se obteria, no
cémputo total, o {ndice verificado de 1,71%.

Come se vé, a responstbilidado do drgdo cemtral or-
samentdrio nio se limita ao-trabalho realizado na fase de
elaborag#o da proposta do E!ecntivoﬁ Desde a primelra sessio

‘da presente. legislatura que a Divis3o de Or;amento vem sen-
do distxnguida coéHm pedidos de assist@ncia técnica, por parte
do Legislativo° 0 setor da receita tem podido, desta manei-
ra, prestar uma aprecidvel colabora;lo ao Senado Federal,

uma vez que, 3 época em que nessa Casa do Congresso se em-
preende-a revis¥o do projeto de lei de meios,.j& é bem ex-
pressiva a documcntacio ‘acumulada pela Divisdo de Orcamento,
_‘relativa ao exerci;io em execug¥o. Os fepdmenos que mais in-
teéressam aos trabalhos da previsEo, e que representam as
tondonclna mais atuais, capazes de se. prolosgarem pelo futy-
~ ro exercicio finamceirto, jé sio, iqlcla altura do ano, bem
conhecidos dos ospecialiltas que, no Grgao central orgamen-
tdrio, elaboram as estimativas das rendas plblicns federais,
Eis af a razdo por que, em regra, 0 trabalho de revisno do

Senado logra aceitagdo por- parte do drgio competente da Ca-
mara dos Doputcdos.A

E -~ DISCRIMINAGAO. DA RECEITA DAhU§IKO RELATIVA A0 EXErcfcIO DE
1949

0 guadro adl anto transcrito corton os dadon, por gru=-
pos de rendgt, referentes a urrocndnqao e a estimativa da Re-
celta Publica Federal no exercicio financeiro de 19!4.9

ARRECADAGAO E ESTIMATIVA DA RECEITA DA UNIAO

. 1949
(Em milhoes de Cruzeiros)

3 Efetiva |Estimatiya Diferenga
I 0 " |Arrecada-|Orcamenta- —

EOAC P : can ria Absoluta %
C S I ek STy 639 1 . 6.35% |+ 720 |+ 12,77
;Zﬁ;:T? ....... e e 2.735 L.329 |~ 236 - g,gf
IMPOrtagan. «ovees Wi dm i 1.701 2.386 |+ L |+ hc.
SERR i Ensag Th «é vk N 1.589 1.58% Yl T
TOPPLEQOLOBs « oot sas 5 an 5 3
TRIBUTARIAS « « s - o v e vsnvs 13. 717 14,660 |+ 9h3 : u6'§7
PATRIMONIAIS . ccvvvsnvss 180 259 : g 1 § 5, g
INDUSTRIAIS v .uvves Apda 692 92 3h ,*
DIVERSAS RENDAS........ 1.828 1.634 |- 19 : 1
RENDA OMDTNARTAwgeavesn 16.117 17.476 |+ 'BZ =9 g
RENDA L IJAORDINARIA...o | . 1.500 W Sy SRR - L9,

RECEITA «vonaes 17.917 18,228 [+ 311 |+ K l
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Conforme se verifica vidrios grupos da Receita nido
tiveram suas estimativas confirmadas enquanto outros tiveram
23 mesmas excedidas em larga margem, como ocorreu, por exem-
plo. com o pardgrafo Imp8sto de Renda, com o capftulo Diver-
sas Rendas e com o t{tulo Renda Extraordinéria,

Examinemos, mais detalhadamente, alguns casos em
que au estimativas ndo tenham sido atingidas e outros em que
elas foram ultrapassadas pela efetiva arrecadagdo, a fim de
Conhecer .as causas determinantes,

IMPOSTO DE CONSUMO

0 impdsto de consumo, como maior tributo da Receita
Federal. vem merecendo do érgao elaborador das estimativas
das rendas pfiblicas carinho todo especial no levantamento de
sua rentabilidade. Sua estrutura anterior ao Decreto-lei n®
7.404, de 22 de margo de 1945, comportava 41 rubricas cuja
incidéncia, dada a sua grande complexidade, dificultava so-
bremecdo a rentabilidade do pardgrafo. Entretanto, com a a-
plicagdio da nova Lei, o nfimero de rubricas foi reduzido a
29, sendo que da modificagdo introduzida resultou um maior
nimero de rubricas cobradas no regime ad-valovem, seguido
dos grupos "por quantidade ou caracteristicas técaicas”,
"por mais de um regime" e "por préego tabelado”. Nio obstan-
te; mesmo na vlgancia da nova estrutura, o imposto de comnsu-
mo vem sofrendo algumas alteragdes: em 1946, pelo Decreto-
lei n® 8,588, de 2 de janeiro de 1946, a rubrica "fumo" so-
freu profundas modificagdes, que foram devidamente pondera
das, ao ser elaborada a previs3o de sua rentabilidade para o
ano seguinte, ou seja, para o exercicic de 1947, Mas n&o fi-
cou nisto; outros decretos entraram em vigor, como sejam: o
de n® 9,078, de 19 de margco de 1946, o de n? 9.048, de 8 de
abril de 1946, o de n® 9. 178, de 15 de abril de 1946, o de
nS .. 9,219, Je 2 de maio de 1946, o de n? 9. 276, de 23 de maio
de 1946, o de n® 9,483, de 18 de julho de 1946 e alguns on-

tros mais, sem que hajam concorrido para afetar a potencia-
lidade do paragrafo, de vez que seus reflexos foram de pe-
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quena intensidade, A Lei n® 484, de 26 de novembro de 1948,
a0 contrdrio, alterou profundamente o paridgrafo em estudo,
abrangendo as rubricas "fumo", "bebidas", "jdias", "cartas
de jogar", "aparelhos, mdquinas e artefatos de metais", e
instituindo a incid@ncia de taxas para os automiveis de pas-
sageiros (nova tributagidol.

T8das essas modificagBes, como é natural, tiveram
que ser devidamente analisadas, dando origem a estudos per-
cucientes, em busca de melhores esclarecimentos para efeito
da previsio da rentabilidade das rubricas atingidas pelos
dispositivos da nova legislagdo.

Procuroun-se estudar o coasumo de produtos nacionais
e estrangeiros, pois sem divida alguma o levantamento dos
correspondentes efetivos oferece substancial subs{dio & fi-
xagdo das estimativas, porquanto nado se ignora que, desde
alguns anos, cérca de 20% da rentabilidade do pardgrafo ori-
ginam-se do gravame que recai sdbre produtos importados, Daf
o cuidado que se tem pdsto na observagdo do campo do comér-
cio exterior, através de rigorosa apurag@o das estatisticas
de produgdo, analise dos balangos de pagamentos, verificagio
dos orgamentos de cémbio, etc.

Outro fator importante gque nio se tem perdido de
vista € o poder aquisitivo da populagdo operaria, Ultimamen-
te em aparenteé ascensio, gragas aos reiterados reajustamen-
tos de saldrios; Neste particular, "sabe-se que a arrecadagio
do impasto de consumo, nos anos mais recentes, aumentou de
100%, se bem que para tal resultado hajam em grande parte
concorrido as reiteradas majoragdes de taxas, assinaladas .-
nhas -atrds,

Ainda outro aspecto que vem exercendo influ&ncia
nas estimativas parciais é o que diz reSpeito as emissdes
efetuadas pelas sociedades andnimas dos ramos industriais,
que numa demonstragdo de vitalidade ou premidas por necessi-
dade de maiores créditos, estdic aumentando seus capitais ou
se constituindo em novas sociedades. Tendo-se procedido a um
levantamento de tais recursos, verificou-=se que em 1248 e
1949 sdmente o Distrito Federal e o Estado de S. Paulo tota-
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lizaram., nesge movimento, ceérca de 4 bilhGes de cruzeiros,
infiuenciande, portanto, largamente os fatdres.da produgido
Pa:a se agir cém maior conhecimento da cansa sao
empreendidas constantes pesquisas dos xndices médios de’ pre-
£08, mofmente os de atacado - pre;o de f4brica e custo da
vida, jd que tais elementos, verdadeiros bar8metras das va
‘riagdes dos metcados; acusam acontecimentos ou atestam tea-
déncias, que. se refletem no comportamento da rentabilidade
das rubricas componentes do imp8sto de consumo Ainda no
terreno das observagles, tem-ge acompanhado o crescimento
po;-)nl.avcio_ua.],7 qde ano apés ano adiciond novos coatingentes
‘a0 ciclo econdmico, inclusive o acréscimo proveniente dos e-
fetivos da imigragZo. E & pensando e ponderando @stes e ou-
tros fatdres ‘que, alicergada nos resultados insaspeitos éne
a‘aniliqe dos mesmos revela, pode a repartigdo especializada
.levantnr o cdlculo dos recursos advindos da tributag3o do
consumo. cvjo &rro de previsao, em 1949, ascendeu a cérca de
18%, menos por “culpa sua do qne decorrente dos infundados
prognost;cos dos técnicos da propria repartigdo fazenddria
08 quais, baseando seus q&lcplos em excessivo otimismo, ton“
duzifam o estimador ao &rro menciosado. Além desta causa,
_também muito concorreu a politica cambial, restringindo o
comércio 1m§§rtador, e ocasionando, pqis,'a reduc¥o do v61u~
me de mercadorias estrangeiras sujeitas a incid®icia do im-
posto de coasumo, : :
Cumpre ‘nos também ressaltar as difituldades opostaa
& realizagdo dos ‘trabalhos da reparticEo éstimadora pela es-
caésez‘dé daﬁos, ComOjsefSnbe, para um perfeito levantamento
~ de nossa produgdo industrial € mister contar-se com dados os
 mais }ecent;a e idBneos possiveis. Tal entfetaanto nio se ve-
~ rifica. Nao raro a Divisto de Dr,amento tem que mobilizar ‘a0
~m£ximo a comprovada dedica,ao de seus integrantes e aguardqr
de sua capacidade de iniciativa a soln;ﬁo para os constantes
impassea que sobrevém .
*'0 trabalho relativo a elgborapao das estimativas

" das rendas das rubritas componentea do impSsto de consumo,
cujo total para o préximo ano financeiro estari bem acima da
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casa dos 6 bilh¥es de cruzeiros, deveando alcangar 1/3 de t8-
das as receitas orgamentdrias, é, como se vé, vealizado a
luz de um conjunto de elementos resultantes das rigorosas
pesquisas e observagdes empreendidas. Os operadores respon-
sdveis, além do 2€lo e dedicagd@o que devotam ao trabalho,
detém uma longa experiéncia adquirida no tratoc do problema,
0 que se torna uma garantia para o sucesso da previsdo.

IMPOSTO DE IMPORTACAO E AFINS

Este grupo de rendas é dos mais dit{ceis de prever
se, dado o complexo de causas que atuam sdbre o seu compor-
tamento. Fntre tais causas podemos mencionar as que dizem
respeito & comstituig@o da conjuntura dentro do pais, como
sejam, emissGes de papel-moeda, sentido da produgdo, tendén-
cia de pregos, etc., alids ji4 referidas quando da anidlise do
comportamento das rendas provenientes da exagio do Impdsto
de Consumo. As causas mencionadas repercutem, ao mesmo tempo,
no campo de incid€ncia dos dois paragrafos mencionados, afe-
tando a rentabilidade de ambos.

No caso particular do Impdsto de Importagdo, o es-
timador de suas rendas tem que se ater, igualmente, ao estu-
do da conjuntura internacional, procurando conhecer em seus
detalhes, através de uma consulta, permanente e intensiva,
as publicagdes oriundas das Nagdes Unidas,do Fundo Monetario
Internacional, dos Boletins dos Escritérios de Expansdo Co-
mercial do Brasil sediados nos Estados Unidos e na Inglater-
ra, do Boletim do Conselho Federal de Comércio Exterior, da
Carteira de Importagio e ExportagZo e do Departamento Econd-
mico do Brasil, para citar apenmas as principais fontes de
informagdes. y

Além dessas consultas, o estimador tem em grande
conta os resultados decorrentes da andlise empreendida sdbre
as seriagdes estat{sticas do Comércio Exterior, do movimento
das disponibilidades brasileiras em moedas arbitridveis e nio
arbitrdveis, o acimulo ou desfalque das reservas ouro, em
suma, todos itens que participam da composigdo da balanga de
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pagamento do Brasil.

A par dessa documentag@o bisica, costuma o estima-
dor obter a colaboragio dos {ndices financeiros, com especi-

. alidade os filtrados una Contadoria Geral da Repiblica,

A base das conclusdes tiradas de elementos de fon-
tes iZo variadas procurou-se levantar a estimativa para
1949, Ocorreun, perém, que muitos meses antes dé ser encerra-
do o exerc{cio reconhecera a repartig¥o que a previsio fixa-
da ndo seria absolutamente confirmada, I que, mais uma vez,
as reparticdes administradoras dos impostos classificados no
pardgrafo em aprégo incidiram em equivoco ao fazer os. seus
prognésticos a respeito da Lei n? 318, de 30 de julho de
1948, que aprovou os Acdrdos de Genebra.

Desta forma, e dado também o rigorismo por que se

.vem aplicando o regime de licenga prévia, a margem de afas-
tamento entre a arrecadagdo e a estimativa foi bem pronunci-
ada, importando num &érro de cérca de 40%.

:  J& para o Orgamento de 1950, na antevisio do resul-
tado de 1949, o estimador da renda do pardgrafo em causa
procurou corrigir dito érro, reduzindo, nos t&rmos da indi-
cacdo dos dados, a previsdo para o exercicio ora em curso.

X

IMPOSTO DE RENDA

A estimativa deste grupo, caso se contasse com o
auzx{lio de uma sélida documentag@o econdmica, seria das
menos diffceis, pois, apesar de abrasger um campo tributédrio
bastante complexo, encerra a peculiaridade de ter bem pré:’
mo, ao tempo da elaboragdo dos cdlculos, a ocorréucia do fe-
ndmeno econdnico que serve de base a impuanibilidade do tri-
buto. de vez que os rendimentos obtidos no ezercicic em que
‘se realizam os trabalhos da previsio constituem o0s elementos
bisicos s8bre os quais recaem as taxas do imp8sto.

A estimativa para o exercicic de 1949 foi excedida
pela efetciva arrecadagiio em 9, 50%. A fixagdo do previsto foi
informada por wm escasso documentdrio formecido pela Divisdo
do Imp8sto de Renda do Ministério da Fazenda, pelos indices



o PR
dos negdcios, e pelos dados financeiros da Contadoria Geral
da Repibliica. No entretanto, o que se conseguiu apurar € que
ndo tiveram devida apreciagio os »rivdveis efeitos resultan-
tes da aplicagd@o da Lei n2 154, de 25 de novembro de 1947,

na parte em que majora as taxas de incid€ncia do tributo ar-
recadado nas fontes.

1MPOSTO DO SBLO

Eis uma categoria tributdria que estd demandando um
estudo bem sério e a descoberta dg medidas capazes de pro-
porcionar dados seguros para avaliagdo de suva rentabilidade.

Até agora, a previsdo désse tributo tem tido por
base elementos financeiros, quase que exclusivamente. Nota-
‘se, todavia, que embora se trate de uma categoria tributdria
que depende dos ramos de atividades onerados pelos de=
mais principais impostos da Unido, "sua regularidade € crono-
métrica, '

Diante do exposto, ndo se estranha que quase ndo
tenha havido &rro. em sua previsi6 para o exercicio de 1949.
A arrecadagdo efetiva apenas excedeu a estimativa em 0, 3%,

Para o exerc{cio de 1950 espera-se, com fundadas
razdes, que ocorra resultado idéntico.

RENDAS TRIﬂUT‘RIAS

ﬁste capi{tulo, como se sabe, representa a soma dos
pardgrafos analisados e mais a inexpressiva parcela, corres-
pondente aos impostos que competem a Unido nos Territdrios.

Em 1949, a rentabilidade désse cap{tulo da Receita
da UniZo ascendeu a c€rca de B0% do total.arrecadado. A ar-
recadacido realizada ficon aquém da | revisdo em cérca de 7%,
E isso, como j& se 18z notar, em face dos erros acumulados
na avaliagZo das rendas dos pardgrafos integrantes do capi-
tulo.

Dadas as providéncias e cuidados adotados na elabo-
ragdo da estimativa désse grupo de rendas para o exercicio



PP gt
de 1950, é de esperar que se repita a divergéncia verificada
no exercicio de 1949,

RENDAS PATRIMONIAIS

As rubricas déste grupo, na parte da nomenclatura,
130 sofreram modificag3o, continuando as que normalmente a-
parecem no orgamento., Mas passaram a contribuir para a ru-
brica "Renda de capit;is nacionais™ as extintas rubricas
"Dividendos de capitais da Unido empregados em sociedades de
econqmia mista e autarquias de exploragdo industrial e co-
mercial”™ e "Participagdo da UniZo nos ‘lucros do I.F.B, ",
sendo que a primeira pertencia & Renda Extraordindria e esta
dltima as Diversas Rendas,

‘fste grupo de rendas mostra uma variabilidade de
arrecadagdo tado apreciivel que leva ao desaleato o seu esti-
mador. Mas com esfdrgo e mediante estudo pormenorizado de
cada rubrica tem=se chegado algumas vézes a resultados que
embora ndo sejam bons, pelo menos s3o aceitaveis. 0 princi-
pal fator que vem influindo decisivamente na arrecadagdo a-
normal das Patrimoniais é a rubrica "Renda de capitais na-
cionais", cuja arrecadagdo se condiciona a fatdres aleatd-
rios, como sejam a retirada e entrada de numerario no Banco
do Brasil, através das contas "Receitas da UniZo" e "Despesa
da Unido".

As rendas patrimoniais apresentaram, no udltimo
qilinqiiénio, os resultados constantes da tabela abaixe:

RENDAS PATRIMONIAIS
Arrecadagao 1945 - 1949

(Em milhares de cruzeiros)

Rubricas 1945 1946 1947 1948 1949

Renda de cap.naclonals.| LL.017| 65.529{198.077|326.265|161.50L
Renda dos Proprios Na=

SLoBaYa v s otk <o 2.151] 2.982y L.218| L.310{ L.498
Foros ter. marlnha,etc. 1.172] 1.282| 1.585] 1.559|. 1.638
31400 L)% T S S o 9.550( 9.560( 14.739| £.510] 8:829
Taxa de ocup. ter.mari-

s, GV W iR v By 1.151} 1.230| 2.525| '2.936| 3.285
Quota de arrend. E.F.U=- :

8 N P TR 1l 479 175 325 3L3

BOTAL s o sted ¥ “..| 58.185| 81.062|221.319|343.905]/180.097
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Como fidcilmente se pode verificar, as rendas patri-
moniais ..apresentando resultados asceasionais a partir
de 1945, num volume bem animador e mais compat{vel com o
valto do Patrimbnio Naciomal. Mas, j& no exercicio passado,
a arrecadacdo tornou a baixar devido principalmente ao de-

.clfnio dos saldos favordveis ao Tesouro, no Banco do Brasil.
Contribuiu para @sse declinio o aumento das despesas pibli-
cas da UniZc em correspondéncia A4 realizagio da Receita Ge-
ral. ”

No exercicio de 1949, pelos motivos comentados, a
previsdo do capftulo ndo foi confirmada pela efetiva arreca
dagdo. Na elaborag@o da estimativa para o exercicio de 1950
levou-se na devida consideragZo a expectativa ¢To confir-
magdo, afinal verificada. Assim, deve-se lograr menor margem
de €rro na execug¥o do Orgcamento vigente,

RENDAS INDUSTRIAIS

0 comportamento dé€sse grupo de rendas nio foi sa-
tisfatdrio no exercicio de 1949, A arrecadagfo ficou muito
aquém da estimativa no montante de 33%. E tal ocorreu devi-
do, ainda uma vez, as informagdes acentuadamente otimistas,
fornecidas pelo Departamento dos Correios e Telégrafos ao
Relator da Receita na Comissio de Finangas, a propdsito da
Lei n? 498, de 28 de novembro de 1948, que aquela época se
votava,majorando taxas da mencionada repartigio. Ndo f8ra o
comprovado eqnfvoeo dessa avaliagdo, o €rro teria sido sen-
sivelmente menor. :

Em face do que jA se previa certo ao tempo da dis-
cuss@o e votagdo da proposta orgamentiria para o exercicio
de 1950, procurou-se reduzir aos limites providveis a reata-
bilidade do capitulo em aprégo.

DIVERSAS RENDAS

fiste capitulo, em face & complexidade e heterogen -
dade de sua composigdo, ndo se pode comsiderar insatisfatd-
ria a estimativa elaborada para sua produtividade. A margem
de @rro entre a estimativa e a arrecadagio andou em cérca de
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11%. Analisando-se o comportamento das principais rubricas
do capitulo, chegou<se 3 conclus@c de que a responsivel foi
a de transfer@ncia de Fundos para o Bxterior. que excedeu de
muito a estimativa fixada,

Tal evento, alids, ndo surpreendeu de todo ao drgao
cen:~al orgamentdrio. B a prova é que, j4 para o exercicio
de 1950, A vista dos elementos apurados sbmente nos primei-
ros meses do ano fiscal de 1949, procurou-se reajustar os
cdlculos dentro das pessibilidades redis com que a rubrica

acena,

RENDA EXTRAORDINARIA

fiste tftulo da Receita, de acOrdo com a sua prépria
natureza, € de previsio quase impossivel. Nio f8ra a inte-
gragdo, no mesmo, de rubricas evidentemente de natureza per-
manente e, pois, deslocadas de §osi;80, nem se poderia enca-
rar o grupo como paés{vel de avaliagio sequer preciria,

No exercicio de 1949 a arrecadagdo déste grupo ul-
trapassou a estimativa em c®rca de 50%, o que n¥o deixa de
‘ser um {ndice bem sintomitico. Basta dizer que uma rubrica
como a de "tBdas e quaisquer rendas eventuais¥, e a designa-
¢80 da mesma é tudo, produziu quase dois tergos da renda to-
tal do grupo, que ascendeu a 1.500 milhSes de cruzeiros.

NZo hi como esconder a perplexidade dos estimadores
‘diante de tal resultado. E, enguanto ndo se justificar o fe-
ndmeno, permanece a suspeita de que €sse resultado decorre
de injung3es bem fortes e insuperdveis vividas pela reparti-
¢80 de contabilidade da UniZo.

Também muito concorreu para o cdmputo do titulo em
estudo a contribuigdo da Prefeitura do Distrito Federal, a
titulo de compensagfo pelos servigos de natureza local cus-
teados pela Unido. A base de tal contribuigfo convencionou-
se ser a quarta parte das arrecadagGes dos impostos munici-
pais de Vendas e Consignagdes e Inddstriac e ProfissBes,
cuja arrecadagdo - antes a cargo da Unido - passou para a

Prefeitura no exercicio em aprégo.
Déste modo ndo se tém elementos para assegurar que
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em 1950 obteremos um resultado satisfatdrio na estimativa do
grupo em questao

V - ORGANIZAGAO

A funcZo orgamentdria e a fungio de organizar rela-
cionam-se intimamente., Na verdade, as duas como que se com-
pletam, constituindo um todo indivisivel, dada ntidade
de fins a que ambas se propdim, isto &, realiza is e me-
lhor com o menor dispandio poss{vel ou, em outras palavras,
proporcionar uma administrag@o eficiente,

Essa estreita relagc¥o adquire maior realce quando
da elaboragio e aprovaglo anual da Lei de Meios. E que, con-
siderado o orgamento como a express@o financcira de um plano
de trabalho, o elaborador das estimativas sente muitas vézes
que a indispensdvel economia depende da perfeita adaptag@o
dos drgdos a €sse mesmo plano, - seja pela fusdo de cargos,
pela criagdo ou extingdo de fungdes, ou por uma melhor divi
s8o do trabalho. Assim, cumpre considerar n3o apenas a cifra
a inscrever adiante de cada atividade, mas..ignalmenie, ve-
rificar se a atual organizagdo das unidades administrativas
se presta a realizagio do programa delineado, Cabe a "orga-
nizagdo" a fungfo de indicar ao "orgamento" o melhor tipo de
estrutura para cada érgdo, o melhor método, o melhor proces-
so de execug®o. Do exercicio harménico dessas duas fungdes -
a orgamentairia e a de organizar - resultard um sistema orga-
mentirio capaz de tragar, com nitidez, o programa anual de
trabalho.

Da{, a importfncia acentuada que, no quadro dos
problemas administrativos, assumem os que dizem respeito &
organizagdo dos servigos piblices.

£ fato sobejamente conhecido que a estrutura de
nossa administragdo cresceu, de modo geral, sem atender aos
principios racionais de divisio e agrupamento das tarefas

M
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governamentais, razdo por que n%o raro apresenta, quando
submetida a andlise rigorosa, paralelismo de fungBes, super-
posigdes de atividades, conflitos de competéncia entre dois
ou mais drghos, fstes fatB8res entravam e encarecem a ag%o
administrativa, diminuindo-lhe o rendimentec, além de rnar
exiremamente dificeis uma direc%o e contrdle eficients

A fim de eliminar essas falhas vem o govfrno diri-
gindo especialmente sua atengfo nesse sentido, no intuitc de
remediar as situagdes em que, de modo mais flagrante, res-
saltam 2ases desajustamentos., Vdrias foram as Mensagens com
€sse ob@o encaminhadas aos Senhores Congressistas,

: #Ta solucionar definitivamente os problemas de or-
ganizag®o que assolam a nossa estrutura administrativa urge
proceder a uma reestruturago de caridter geral, que cogite
da redistribunigdo as atividades afetas aos grandes drgios
do servigo piblico e da reorganizacfo de determinados seto-
res administrativos., Deverd &ste estudo ser comple - ado
com a revisdo de processos e métodos de trabalho, visando 2a
plena realizagdo do objetivo "economia e eficifncia",atra-
vés da atualizagio da estdtica e dinfmica administrativas
e pela sua conformagdo as novas necessidades de ordem pilibli-
ca. :

Os trabalhos nesse sentido, j4 em andamento, tam
merecido a ateng¥o dé@ste Departamento, que de infcio, cogita
‘sugerir uma reforma ministerial destinada a dar maior desen-
volvimento aos servigos de safde piblica, O problema deve
ser examinado sob um ponto de vista bastante amplo, assen-
tando-se, de comégo, as seguintes premissas:

1) - O Ministério da FEducagio e Sadde atua s8bre

dois setores perfeitamente distintos o que le-
va a c nsiderar perfeitamente justificidvel, e
até conveniente, o seu desdobramento;

2) - A determinagdo da esfera de agdo do Ministério

a que devam ser destinados os assuntos de edu

cagdo (Ministério de Educagdo) j4 estd sufici-
entemente estudada e ndo comporta outras ques-
tdes de maior relevincia, raz@o por que deve
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- 88 .
consiituir objeto de discuss3o tZc sbmente a
definig¥o do campo de atividades e a organiza-
¢%0 do Ministério a ser eacarregado dos assunm-
tos relativos ‘& saidde;

-~ 0 problema central de estruturagfo désse dlti-
mo Ministério prende-se, necessariamente. &
determinagiio clara e 1dgica, do ponto de vista
administrativo, da sua posigio em relagio aoc
campo social;

-~ Embora, nas condigdes atuais do Brasil, os
problemas de safide piblica, sob todos os seus
variados aspectos, assumam inegavel importin-
cia, dai ndo se deve comcluir que a criagio de
um Ministérioc. da Sadde seja medida imprescin-
d{vel ou inadidvel.Tal provid@acia, por si sd,
n8o realizaria o ideal do levantamento do pa-
dr¥o sanitédrio da populagdo brasileira, H4,
pois, que verificar se a legislagio aplicivel
a €sse setor e a sua administragic, se a orga-
nizagdo do aparelhamento sanitério existente e
outros fat8res, justificam a medida

- A mecfnica bi-partigdo do Ministéric da Educa-
f80 e Sadde ndo proporcionard qualguer vanta-
gem apreciivel se nSo f3r acompanbada de ampla
e radical reestruturagidc destinada a imprimir
mllofiorgalicidade aos servigos que atuam no
campo social

Partindo dessas idéias bdsicas, conclui 8ste Depar-

tamento pela necessidade de secionar o Miniztério da Bduca
s&0 e Saide em duas outras Secretarias de EBstado: a da Bdu-
cagio e a da Saide e Bem-Estar Social

Esta ditima abrangeria os aeznl;tes aspectos, seja

executando,
sailde, previdéncia e assist@ncia social.

Consegiilentemente, passariam a integra'lo os seguia-
tes orgaos da administragio federal:

seja incentivando. coordenando ou fiscalizando:

I - Do Ministério da Educagio e Satde:
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1. Departamento Nacional de Saide,

2. Departamento Nacional da Crianga,

3. Conselho Nacional de Saide,

4, Cpnselho Nacional de Servigo Social

5. Instituio Oswaldo Cruz

6. Secfes de “Atividades Médico-Sanitdrias’ e
"Atividades Urbanisticas”, do Servigo de Es-
tat{stica da Educagdo e Saide,

7, Servigo Especial de Sadde Piblica.

IT - Do Ministéric do Trabalho, Inddstria e Comér-
cio:
1. Conselho Superior de Previdéncia Social.
2, Servigo Atuarial, exceto a Segdo de Seguros

Privados e Capitalizagdo, que seria integra-
da no Departamento Nacional de Seguros Pri-
vados e Capitalizagdo.

Departamento Nacional de Previdéncia Social.
Divis3o de Higiene e Seguranga do Trabalho,
do Departamento Nacional do Trabalho.

Seg#io de Previd@acia Social, do Servigo de
Estatfstica e Previd@ncia do Trabalho,

III - Do Ministério da Justiga e Negocios Interio-

1.

res:
Servigo de Assist@ncia a Menores. &

IV ~ Do Conselho Federal do Comér¥io Exterior:

1.

Comiss3o Nacional de AlimentagZo.

Ficariam ainda sob a orientagdo e fiscalizag¢3o do
da Saide e Bem-Estar Social:

-~ Fundagdo da Casa Popular,

- Servigo de Alimentag®o da Previd@ncia Social,
Institutos e Caixas de Aposentadoria e Pensdes,
Servigo Social da Inddstria,

- Servigo Social do Comércio.

Legido Brasileira de Assist@ncia.

OQutro estudo igualmente importante iniciado por €s-

te Departamento em 1949 diz respeito a cria;to“de mais um
Ministério» cujo &mbito de competéncia abranja tddas as ati-

Hinistério

S v B W N e

1
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v:dades administrativas de na'ureza economicag

Variaa !oram as hipdteses yrevistas, quando se di-
llgenciou concretizar elaa idela, sendo tragado, primeira-
mente, o esquem; de um 'Mxnisterio dn Economia™ cujas atri-
bni;oes abrangeriam tudo qne se relacionasse com o aprovei-
,dcstriais deri\adas, P;odq;ib mineira 3 metalﬁrgxca, indus~
tria, manu(aturgir;, ene:g;a,{cqmércio, transportes, comuei-
ca;oea e finangas, cabendo-lhe demn:s, coordenar as entida-
des autarqnicaaade igtervenp?o econsmica, de transportes e
de crédito, e orgaos de economia mista da mesma natureza.

Conpidexﬁ,,porém 2 grqnde amplitude prevista para
o novo orgaoﬂ paralelamonte outros esbo;os foram delineados,
entre €les sobressaindo-se. i
a) - 0 de um Hinxstério da Produgio e Comércio, que
terxa encargos pemelhantes aos do projetado
Hxnxsterio da Bconomiao excluidas, porém, as
atividades reterentes a transportes, comunica-
goes e txnan;as,
b) - o de dois moyos érgZos: o Ministério da Indis-
tria Comercio e a ‘Ministério da Produgdo A-
0 + ,gro-Pecnaria, orzgzna os do desdobramento da
ok estruturea proposta para o Ministério da Produ-

St v 5592 Comdreio;

i i) - o de um Ministério da Produgdo, com fungBes i-
dénticas s discrimxnadus para o Ministério da
Produ;!o 3 Comercxo, omitindo<se, porém, de

;seu Ambito de ag¥o, a parte relativa : comér-
'cio, transportes, comunicagdes e finangas,
Constitniu também preocupagdo do D.A.S.P. a reorga-
nizagdo do Conaelho_Naeional de Economia, com o "objetivo de
tornar mais {ntima a colnboracfcvdovida'pela Administrag®o
ao Poder Legislativo, quer pela iniciativa de medidas que
julgue necessdrias, qner'pfoporéionAldo os dados e a assis-
thcia técnica ao seu alcance" _recomendado pelas Circula-
Les nd 8, de 27 de julho de 19‘7 e n? 9, 'de 7 de outubro de

. de 1948, nmbga dn Preaidenci* da Republicu“
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Mas %0 sd o aspecto estftico da administragZo tem
atraido as atengdes déste Departamento. Também o funciona-
meato dos seus diferentes setdres, principalmente aquéles
que mantém relagcdoes diretas com o piblico, tem sido cuidado-
"samente analisado.

Da{ ter dado inicio a um trabalho de interésse ge-
ral, qual seja o levantamento das principais rotinas, ou das
mais complexas, no Servigo Piblico Federal, para fins de di-
vulgagdo.

Convém destacar, pela sua importancia, as seguin-
tes:’

I - Rotina de um concurso nas suas 109 operagdes e-
lementares, grupadas em seis fases principais:

a) - Da Elaboragdo das Insirugcdes;

b) - Das InscrigGes, "sua abertura e aprovagzo;

¢c) - Da Banca Examinadora, Organizacdo e Confecgido

das Provas;

d) - Da Execugso das Provas;

e} - Da Corregio, Identificagdoc e Vista de Provas

Dos Exames de Sanidade e Capacidade Fisica. Da
Investigagdo Social, Da ClassificagZo;

t) - Da Homologasdo do Concurso e Expedigdo do Cer

tificado. -

No levantamento de rotinas das Provas de Habilita-
¢80, foram encontradas as mesmas fases supra mencionadas,
verificando-se, porém, algumas modificagdes nas suas opera-
s0es elementares

I1 -~ Rotina do processo de naturalizagdo, observa-
da, detalhadamente, nos quatro casos especiais que apresen-
ta, a saber:

al - Processos completos, originados no Pistrito Fe-

deral;

b} -~ Processos incompletos, originados no Distrito
Federal;

c) - Processos completos, originados nos Estados;

d} - Processos incompletos, orig{nndoa nos Estados.
No desenvolvimento dessa analise foram parcn/vidas
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as seguintes repartices do Ministério da Justiga:
- Servigo de Comunicag@es.

- Departamento de Interior e Justiga, atraveésde
suas subdivisGes:
- Protocolo;

- Seg#o de Nacionalidade; e no Servigo de Registro
de Estrangeiros os seguintes drgaos:
-~ Segdo de InformagBes e Multas;
- Sep¥oc de Fiscalizagido,

IIT - Rotina do processc de pagamento do imp&sto de
renda, incluindo® :

; 1) - Entrega de declaragdes de renda de pessoas fi-
sicas e jur{dicas, deatro do praszo estabeleci-
do pela lei, compreendendo fases que vao desde
a distribuigdio de formuldric ao piblico até o
recebimento, pelo coatribuinte, da notificag@o
pars pagamento;

2} - Rectirsos e pedidos de reconsideragdao, abraa-
ges#do desde a apresentagdo do recurso pelo
coatribuinte, até a decis@o do 12 Conmselho de
Contribuintes e, finalmente;

8) - Requerimento de certidoes negativas, para e-
feitos de saida do pafs.

A incontestfvel utilidade do levantamento e divul-
gagdo dessas rotinas destaca-se mais claramente quandoc se
considera o seu duplo objetive: informar o piblico sGbre o
proceslaﬁento minucioso das atividades administrativas de
seu particular inter®sse e evidenciar aos diretores das re-
partigdes as falhas por ventura ali existentes, facilitamdo-
lhes a correg@o. !

Reconhecendo, aiada, que todos os esforgos devem
ser envidados no sentido de se delinear uma vreforma de &mbi-
to geral, ajustada s necessidades nacionais, e tendo em
vista a imporlﬁncia e 0o vulto da tarefa a executar, sugere
éste Departamento a criagdo de uma comiss¥o nos moldes da
"Comissio& on Organization of the Executive Branch™.

Esse drgdo, presidido pelo Sr. Herbert Hoover, ex-
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presidente dos Estados Unidos da América, acaba de realizar
minuciosa anf{lise da administragdo pdblica norte-americana e
de apresentas ao Congresso recomendagdes visando a dar ao
Poder Executivo uma organizag®o eficiente e econ@mica.

0 drgdo cuja instituigdo se pretende seria incumbi-
do ¢. rializar cuidadosa revisdo nos nossos servigos pibli-
cos, «0 sentido de eliminar duplicidades e superposicdo de
seyviyos, atividades, fungles e atividades de natureza simi-
lar ou a extingdo de servigos, drgdos e fungBes que nZo se-
jam necessdrios & satisfatdria realizagdo das atividades do
govérno; definir e limitar fungGes, atividades e drgdos de
natureza executiva e, finalmente, possibilitar a mdxima re-
dugdo das despesas exigidas pela prestagdo de servigos ade-
quados,

Um empreendimento d€sse vulto requer, naturalmeate,
para o seu completo &xito, que se dispenda atengio especial
a0 estudo das relagSes da administrac¥o com o piblico. A
grande expansdo das fungFes governamentais, nas dltimas dé-
cadas, 18z nascer uma critica mais ativa da agdo do Govérno,
seja por parte dos grupos que representam inter@sses especi-
ais, seja do pliblico em geral. Essa critica se manifesta nas
oportunidades em que o cidaddo € forgado a entrar em contato
com os drgdos da administragdo e justifica-se p enamente num
regime democrdtico, em que a vontade popular livremente ex-
pressa, forma a corrente de idéias que o govéruo incorpora
em sua agdo piblica., Ademais, o crescente aumento da tribu-
tagdo - fendmeno registrado em todos os paises do mundo -
faz o cidadfo sentir que em troca de sua contribuigdo p..a
0s cofres piblicos tem o direito de exigitr, na medida em que
o, necessitar, servigos satisfatdrios em gqualidade e quanti-
dade no tempo oporfuno. Em s{ntese o homem moderno deseja

"dos poderes piblicos, como retribuig@o aos impostos que pa-
ga, que 08 servigos administrativos de seu pais, corres-
pordam ~ &m eficifncia, ao progresso tecnoldgico de nossa

era.
Realizou, ainda ghte Departamento, numerosos estu-

dos sObre assunto de organizagio, através de propostas que
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ihe foram encaminhadas para exame no ano findo, conforme se

vé pela relagio abaixo!

Proc, 1.569/49 - Parecer sdbre o Regulamento da Escola da

Pol{cia do D.F.S. P, (MJ N I.)
Parecer s8bre Nota D. P, /6, de 31/1/49 rela-
tivo ao anteprojeto de 1ei que concede be-
neff{cios ao servidor pidblico, vitima do a-
cidente de trabalho ou moléstia profissio-
nal,

Proc. S.N./49 - Parecer sdbre recomendag¥o do VI Congresso
Brasileiro de Higiene.

Proc., 1.808/49 - Parecer sBbre proposta de alteragio dos a-
tuais modelos de carteira de identidade, de
habilitagdo de motorista e dos t{tulos e-
leitorais.

Proc. 1.991/49 - Parecer s8bre definig#o do sentido em que
deve ser tomada a autonomia atribufda pela
Lei 541, de 15 de dezembro de 1948, a Co-
missao do Vale do S3o Francisco.

Proc. 8.467/48 - Parecer sobre Criagio do Conselho Federal
de Quimica e regulamentagdo da profiss@o de
Quimico.

Proc, 8.848/49 . Parecer sébre projeto de regimento de Divi~
s80 de Economia Cafeeira. ;

Proc. 2.486/49 - Informag%o s8bre extensZo do repouso sema-
nal -aoc pessoal de obras.

Proc. 5.088/49 - Regulamentagdo do art. 215 do Cddigo da
Propriedade Industrial.

Exposigdo de Motivos - propondo a expedigdo
do Regulamento. )

Proc, 4.736/49 - Proposta de incorporagdo da Universidade do

Brasil de uma Escola Nacional de Saide Pi-
blica.
Exposigdo de Motivos-opinando pela reconsi-
deragdo da proposta em época mais propfcia
e depois de comprovada a inépcia das corre-
¢06es da solugdo em vigor.
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Encaminhade ao Ministério dz Educajpdbo.

1,081/45 “»latério das atividades do govérmo do Ter-
ritério Federal de Guaporé relativo ao anc
de 1948, '

Exposigdo de Motivos-opinando pela aprova-
¢80 do relatdrio e da prestagio de contas e
posterior encaminhamento desta dltima ac
Tribunal de Contas,

8, 685/48 -~ Regimento da Estrada de Ferro Norceste do
Brasil,
Exposigdo de Motivos- opinando pela devolu
¢80 do processo ac M. V.0 P

1,832/49 - Relatério das atividades ‘e prestagdo de
contas da Comissdo de Readaptag@o dos Inca-
pazes das F8rgcas Armadas referentes ao
exercicio de 1948
Exposig¥o de Motivos - sugerindo aprovag@o
dos relatdrios e da prestagZo de contas.
Despacho: Aprovo.

1.731/49 - Alteracdo do Regimento do Departamento Na-
cional da Crianga.
De ordem, encaminhada ao Ministério da Edu-
cagdo e Sadde

2.919/49 - Proposta do Delegado Regional do Trabalho
no Bstado do Cearid no sentido de se alterar
o hordrio do expedienie dessa repartigdo.
Exposig®o do Motives - sugerindo aprovag®do
Despacho: Antorizo nos t@€rmos d@ste pare-
cer, y '

4.429/48 - Proposta do Ministério da Agricultura no
sentido de 'se eorganizar o Departamento
Nacional da Producao Mineral.
Exposip®o de Motivos - propondo restituigdo

s do processo ac Ministério da Agricultura
para ser ultimado em época oportuna. Despa
cho: Ao Ministério da Agricuitura .

2.809/49 . Projetoc de Regimento da Comiss®c Permanente



Proc

Proc.
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Proc

3.536/49 -

3.172/749 -

10

81/49 -

9 686/46 -

91 -
de Crenologiz
Bxposigdo de Motivos- apreseantando substitu.
tive
De ‘ordem - “ao Ministério da Agriculinra.
Projeto de Regulamento do VI Recenseamenic
Geral do Brasil
Exposig#o de Motivos-apresentando substity
tivo
Despacho: ao 1.B.G. B
Projeto de Regulamento da Lei 605, de 5 de
janeiro de 1949 {s8bre o repousc semanal
remuneradol
Exposipdc de Motivos - propondo revisidc de
alguns tdpicos do projete peloc M. T.I.C.
Nespacho’ ac Ministéric do Trabalho
- Consideragfes da Prefeitura d¢ Distrito
Pederal sObre a conveniucia de ser autori-
zada 2 cobranga aos Institutos e Caixas de
Aposentadoria e PensGes, pelo ieito-dia o~
cupado pelos seus coatribuintes nos hospi-
tais da mesma Prefeitura.
Exposigdo de Motives - sugerindo sejam es-
tas questJes resolvidas mediante enteadi-
mentos diretos entre a Prefeitura e as ins-
tituigdes de previd@acia om qu ado couber
com a participag¥c do Servigo Nacional de
Tuberculose. ‘
Despacho: & Prefeitura do Distriio Federal
Relatdrios da Administrag¥o do P8rto do Rio
de Janeiro e de sua Delegagio de Comtirdle
referentes ao exercicio de 1943, ’
Exposigdo de Motivos - sigerindo aprovagdo
Despacho’ Aprovo Z
Revisdo da Lei Orgfnica e do Regimenio do
Instituto Nacional de Surdos-Mudos.
ExposigBa de Motivos-sugerindo 'a aprova;do
dos projetos de Lei o de Regimento apresge-
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Proc,

Proc,

Proc.

Prgc.

Proc,

10.221/48

19 585/48

2,310/49 -

2, 298/49 -

1, 731/49 -
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tados pelo M. E, 8,
De ordem: ao M E, S,

Parecer s8bre o estudo do Conselho Federal
do Comércio Exterior s8bre a organizas®s do
Conselhc Naciosal de Economia,

. Precjeto de Lei que cria uma Subcontadoria
Seccional na Estrada de Ferro D, Tereza
Cristina. ;
Exposiz&o de Motivos-opinando favoridvelmen-
te & pretensio do ! F, mas sugerindo-se
aguarde ocasi%o favorivel.

De ordem: 2o Ministério da Fazenda.

Projetec de Regulamento da Lei n® 593, de 24
de dezembro de 1948, e demais legislac3o em
vigor 'sdbre Caixas de Aposentaﬁoria e Pen-

‘sdes,

Exposig@o de Motivos-apresentando substitu-
tivo.

De ordem: ao Ministério do Trabalho.

O M,R.E, propGe a aprovagdo de dispositivo
referente 3 substituig@o eventual do Secre
tirio Geral daquele Ministério.

Exposigdo de Motivos - sugerindo aprovagdo.
Projeto de Regimento do Departamento Nacio-
nal da Crianga, _ '

Exposig3o de Motivos-apresentando substitu-
tivo, t

Despacho: ao M E.S.

10, 637/48 - Proposta de aumento de saldrio dos mariti-

mos.
Exposig@o de Motivos-sugerindo aprovagdo do
projeto de decr.to apresentado pelo M, V. 0. P

i0,639/48 - Proposta de criagdo de trés missBes diplo-

miticas permanentes em El Salvador, Hondu —
ras e Nicardgua.

Exposigdo de Motives-opinando favordvelmen-
te a pretensdo do M.R E.
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Proc, 7,141/48 - Sugestdes do Diretor-Geral do Departamento
Nacional da Produgdo Mineral no sentido de
‘ser alterada a Circular 11/47 da Presidén-
cia da Repiblica que dispGe sdbre normas
para o uso especial da correspondSncia te-
legrafica.

Exposigdo de Motivos-propondo alteragc3o dos
itens IIT e IV das normas a que se refere a
Circular n® 11/47,

Proc, 3.953/48 - Projeto de lei que cria Postos do Correio
em Localidades que ainda ndc comportem os
‘servigos mnormais do Departamento dos Cor-
reios e Telégrafos.

Exposigdo de Motivos - apresentando substi-
tutivo ao projeto do M. V.0, P,

Proc, 10,637/48 - Projeto de Decreto que dispGe sdbre aumen-
to de saldrio do pessoal da Marinha Mercan-
te.

Exposigdo de Motivos-opinando favorivelmen-
te a concess3do do-aymento e sugerindo a de-
volugdo do processo ao M. V.0, P,

Despacho: ao Ministério da Viagdo para con-
‘siderar @ste parecer.

Proc. 1T4/49 - Proposta de transferéncia & Secretaria Ge-
ral do I.B.G, E, dos encargos relacionados
com o prosseguimento da publicagdo dos re-
‘sultados definitivos do Recenseamentio Geral
de 1940, atribufdos pela legislagdo em vigor
ao Servigo Nacional do Receaseamento.

Ex posigdo de Motivos-opinando favoridvelmen-
te & pretensio do I.B.G.E.
Despacho: Aprovo.

Proc, 10.085/48 - Proposta do Instituto Nacional de Tecnolo-
gia no sentido de serem criados cursos de
nivel superior para o aperfeigoamento téc-
nico de engenheiros e quimicos no réferido
Tastituto, ) :
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Exposigdo de Motivos-apresentandc dois pro-
jetos de decreto: um que alitere o regimento
do I.N,T, e outro que aprova as normas ge-
rais para os cursos de especializagdc ao
mesmo 4rg#o.

Através do seu trabalho permanente de acompanhamen-
to dos atos -egislativos e€ste Departamento procedeu ao le
vantamento dos Diplomas legais que, em 1949, foram sanciona
dos pelo Poder Executivo, visandc matéria de organizagZo de
servi;os‘ Assim, durante o anc findo, hcave, em refer@acia 3
organizagdo, as‘'seguintes leis:

611, de 13/1/49 .. & de 19/1/49, pig. 889]

Cria, na Divis3o de Fomento da Produgfo Animal, do
Departamento Nacional da Produg¥o Animal, duas Inspetorias
Regionais nos Estados de Mato Grossoc e Goids.

612, de 13/1/49 - (D, 0. de 19/1/49, pig. 889)

Cria um H3rto Florestal no Munic{pio de Silvania,
‘no Bstado de Goids.

661, de 13/3/49 - (D O, de 23/3/49, pdg. 4.201)

DispGe sobre a realizagdo do VI Recenseamento Geral
do Brasil, ; 3
657, de 29/8/49 - (D, 0. de 1/4/49, pég. 4.865)
Modifica o Decreto-lei n? 1.514, de 16/8/39, que
criou no Hinlétério da Agricnitnra cursos de aperfeigoamento
e especializag@o.

1566, de 8/7/49 - (D, 0, de 16/7/49, pig. 10.193)

DispSe sdbre a organizag®o do Imstituto Brasileiro
de Geografia e Bstat{stica.

758, de 11/7/49 - (D.O. de 16/7/49, p&g. 10.198)

Modifica a alinea a, do art., b° do Decreto-lei n®
7.888, de 21 de agdsto de 1945, que cria o Centro de Aper-
feigoamento e Especializagio do Realengo.

715, de 6/8/49 - (D 0. de 13/8/49, pdg. 11.729)

Dispde sfbre o ensino de enfermagem no Pafs e df

outras providéncias.

785, de-20/8/49 .. (D 0O de 30/8/49, pég 12.562)
Cria a Escola Superior de G .erfa e da outras pro-
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vidéncias.

830, de 23/9/49 - (D.O. de 23/9/49, pagJ 13.689}

Reorganiza o Tribunal de Contas da Uni¥o.

861, de 7/10/49 . (D.0. de 12/10/49, pdg. 14.529)

DispGe sdbre a Disposig¥o das Congregagles de Ins-
titutos de Ensino Superior das Universidades,

966, de 9/12/49 - (D.0 de 16/12/49, pdg. 17.361)

Reorganiza os cartdrios das Auditorias Militares e
dd outras providéncias.

789, de 14/6/49 - (D.O. de 18/6/49, pag. 881)

Di nova rciag¥o ao pardgrafo 1° do artigo 592 do De-
creto-lei n® 7.888, de 21/8/45,

816, de 9/9/49 - (D.0, de 17/9/49, pag. 13 417

Di nova redag@o aos artigos 132 e 134 do Decreto-
lei n° 5,452, de 1/5/48,

Por sua vez, @ste Departamento, em matéria de orga-
nizaydo de servipos, consigna a expedigdo dos seguintes de-
cretos executivos, em 1949

26239, de 26/1/49

Aitera a alinea b do pardgrafo 2°, do art. 174 do
Regulamento para as Capitanias de Portos, aprovado pelo De-
creto n® 65 798 de 11 de junho de 1940,

26, 299, de 31/1/49

Dispde s8bre o per{odo de trabalho nas repartigles
plibiicas e autdrquicas federais.

26, 302 de 3/2/49

Aprova [ Regxmento do Gabinete do Ministro da Jus-
tiga e Negdcios Interiores

26,813, de 4/2/49

Altera o Regimento do Servigoc Nacional do Cincer

26 327, de 9/2/49

Aitera o Regimento do Institutdb Nacional de Tecmo-
logia e d4 outras provid@acias

26,328, de 9/2/49

Aprova as normas gerais para 0s curscs de especia-
lizacao do Imstituto Nacional de Technologia do Ministério do
Trabalho, Jddstria e Comércio
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26,334, de 9/2/49

Altera o Decreto n® 21.737, de 30/8/46, .12 regula
a concessdo de aux{lics para tramsporte, ajuda-de custo e di
£rias aos funciondrics diplométicos e consulares

26, 868, de 17/8/49

Aprova o Regulamento do Departamento de Desportos
do Bzdecito, .

26,402, de 25/2/49

Aprova e manda executar o novo Regulamento para a
Escola Naval.

26,454, de 11/3/49

Declara O6rgdo auxiliar do Conselho Nacional de i
guas e Energia Elétrica o Departamento de Obras Piblicas do
Estado de Bahia

26,455, de 11/3/49

S Declara drg¥o auxiliar do Conselho Nacional de A-
guas e Energia Elétrica o Servigo de Eletricidade e Comuni-
cagdes Telef8nicas da Secretaria de Agricultura do Estado do
Esp{rito Santo,

26,476, de 17/3/49

Aprova o Regimento .da Comisso do Vale do Sao FPran-
cisco:

N 26, 480, de 19/3/49

Deciara érgéo auxiliar do Conselho Nacional de A-
guas e Eﬁereia Elétrica o Departamento de Obras Piblicas do
Estado da Parafba.

26,481, de 19/3/49 ;

Declara érg@o auxiliar do Conselho Nacicnal de &
guas e EBpergia Blétrica, o Departamento de Kguaa e Bnergia
do Fstado de Pernambuco.

26,482, de ...

Declara drgao auxiliar do Conselho Nacional de £-
guas e Energia Flétrica a Departamento de Obras Pdblicas do
Estads de Alagoas.

26 494, de 21/3/49

Manda aplicar a Diretoria de Engenharia do Ministé-

rio da Aerondutica o "egulamento da Diretoria de Obras, a-



T | A
provado pelo Decreto a? 10,999, de 3/12/42,
26,524, de'29/3/49‘

Altera os artigos 33 e 34 do Regimento da Segdo de
Seguranga Nacional do Ministério da Justiga e Negdcios Inte-
riores, baixado com o Decreto n? 24.468, de 4/2/48,

26, 607, de 27/4/49

Aprova o Regulamento para o Estado Maior das Fér-
sas Armadas.

26,690, de 23/5/49

Aprova o Regimento do Servigo Nacional da Crianga.

26,704, de 25/5/49

Cria o Consulado Honorério do Brasil em Cannes,
Franga.

26,782, de 1/6/49 .

D4 nova denominag® 2 Capitania dos Portos do Pard.

26,849, de 4/7/49

Aprova o Regulamento da Secretaria Geral do Minis-
tério da Guerra.

26,914, de 20/7/49

Aprova o Regulamento do VI Recenseamento Geral do
Brasil.

26,960, de 27/7/49

Aprova o Regulamento do Servigo de Intend@ncia do
Bxército.

26,964, de 27/7/49

Altera o dispositivo do Regulamento do Servigo de
Censura e DiversSes Piblicas do Departamento Federal de Se-
guranga Piblica, aprovado pelo Decreto n® 20, 493, de 24/1/46

26,974, de 28/7/49

Aprova o Regimento do Institutq Naciomal de Surdos-
Mudos do M.E.S,

27,001, de 3/8/49

Aprova o Regulamento da Diretoria do Pessoal da Ae-
rondutica,

27.050, de 17/8/49 §

D4 nova denominagao ao Instituto Nacional de Biolo-
gia.
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27,160, de 8/9/49
Altera o Regimento do Departamento Nacionmal da Cri-
anga.
S 21,249, de 28/9/49
Motifica os artigos 20, 79; 9°, 11 e pardgrafo dni~
co, 18, 14, 58,6 61, 66 e pardgrafc inico e 106 do Decreto n?
8,889, de 2/3/42 (Regulamento para a Escola de TransmissGes)
27,264, de 28/9/49
. Aprova e manda executar o Regulamento da Bscola Su-
perior de Guerra.
27,801, de 12/10/49
Altera Regimento aprovado pelo Decrito n? 26, 476,
de 17/3/49 (Regimento da Comiss3c dc Vale do S3o Francisco!
27,861, de 26/10/49
Aprova o Regulamentsc para a Biblioteca do Exército
“{R-172) e di outras provid@ncias.
21 117, de 9/11/49
Altera o Regulamento para a Caiza de Coastrugdes de
Casas do Ministério da Guerra aprovado pelo Decreto n°
20175, de 11/12/45.
‘97, 444, de 17/11/49
Altera o Régimentc da Sepfo de Seguranga Nacional
do Ministério da Agricultura. '
27.475, de 21/11/49
Aprova o Regimeato da Divis3o da Economia Cafeeira.
27 594, de 15/12/49
Aprova Regulamento para exscugdo do dis psto no arv
215 do Codigoe da Propriedade Industrial (DL 7,903, de 27 de
aglsto de 1945},
21,590, de 17/12/49
Aprova o Regimento da Comiss¥o Permanente de Creno-
logia do Ministério da Agricultura
27,603, de 19/12/49
Altera denominagdo de repartig¥o (Servigo de Comau-

e

nicagdes da Aerondutical.
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VI - EDIFICIOS PBLICOS :

No setor da construg¥o de edificios piblicos, as
atribuigBes do D.A.S.P. no decorrer de 1949, restringiram-se
quase .que exclusivamente ao exame de processos reliit’os a
obras, que lhe foram encaminhados pelos Ministérios. "qne.
com a progressiva regularizagdo administrativa nesse setor,
o campo de agdo de um érgdo essencialmente normativo e con-
trolador, tende a mudar seansivelmente de aspecto, uma vez
que o préprio desdobramento dos objeiivos acarreta a neces-
sidade de especializag®o cada vez maior. Por outro lado, os
encaigos do D,A.8.P, nesse particular se entrelagam com os
d¢ outros setores que nido sdo prdopriamente técmicos, e cuja
conciips%o de efici@ncia administrativa resulia de premissas
que c¢Lidem diretamente.-com os priscfpics mils 2lemeniarss
¢a arte de projetar e construir O resultado disso é um per-
manente desajusiamento de meios em relagdo acs fins, 4

As observagdes e conclusGes, nesse particular, de-
anotam a permanéancia de uma orientag¥o pouco reslista no vas-
to setor das coastrugdes piblicas civis. :

A situagdo criada pelo Decreto n° 20 439, de 24 de
janeiro de 1946, trouxe sensiveis modificagBes ac regime de
construgBes de ediffcios destinados is repartigdes piblicas.

Até 1946, parecia que essa atividade normativa do
D.A,S,P, ndioc se enquadrava, necessiriamente, no ambito de
agfo de um departamento administrativo, auxiliar do Presi-
dente da Repﬂblica? na complexa tavrefa de governar. Entre.
tanto, a natureza dos problemas a enfrentar e a necessidadgg
de aproveitar ao méximo os conhecimentos técanicos da equipe
de engerheiros que integravam os quadros da administragdo
piblica, veio situar essa atribuig@o dentre as que j4 onera-
vam o Departamento O desenvolvimento crescente das reparti-
¢des aos poucos foli fazendo sentir a necessidade de estabe-
lecer normas para a construgdo dos edificios piblicos com os
objetivos de conseguir, com a padronizagdo das comstrugdes,

uma ecomomis ponderavel sem prejuf{zo dos seus requisitos
técnicos, $
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Assim, gradativamente foi chamado o D, /4. S.P, a re-
alizar o exame da parte prdpriamente de equipamento dos preé-
dios a conmstruir. Na época anterior a da criagZo do Plano de
Obras e Equipamento, havia uma diferenciag?o bastante nitida
€otre obras e equipamentos, uma vez que as verbas orgamenta-
rias eram distintas para cada tipo de investimento, A partir
de 1944, jd os processos freqiientemente incluiam em conjunto
obras e aparelhamentos, com a agravante de serem €stes Wlti-
mos, muitas vézes, encarados gemdricamente, pela dificuldade
de distinguir, com a devida clareza, o que se devia compre-
ender ‘por equipamento e por instalagc®o propriamente dita.

Com a inclusdao da Divisio de Material do D.A.S. P,
na estrutura do Departamento Federal de Compras, o trabalho
de exame dos projetos deixou de ressentir-se de certa moro-
sidade, pois os processos anteriormente apreciados por duas
DivisGes passaram a ser estudados pela Divisdo de Ediffcios
Pfblicos do D, A, S.P, Para simplificar o problema, essa Divi-
'sdo passou a estudar a parte do aparelhamento, solicitando o
aux{lio da Divis¥o de Material sbomente em casos especiais,

Em geral, a fragmentagdo das tarefas em setores,
por mais eldstica que seja, apresenta o inconveniente de
complicar a movimentag®o interna do expediente, Ocorre ainda
que, num servigo técnico que demanda pessoal altamente habi-
litado, € freqiente a ocorréncia de estudos da mesma especi-
alidade em mais de uma seg¥o. Nessas condigBes, seria difi-
cil manter a indispensdvel unidade de agcd3o no grau de plas-

‘ticidade exigido, n%o fO0sse a existéncia de assistentes do
diretor, para o fim de coordenag¥o dos trabalhos nos dois
grandes setores de obras e equipamentos.

A divisZo do trabalho nas repartigGes do govérno,
quando n3o imposta pela prépria ldgica da correlagio dos en-
cargos, implica na-formagio de setores estanques; na cria-
¢80 de fungdes em que predomina o formalismo, resultando nu-
ma final tendéncia para a burocracia limitada aos aspectos
‘secunddrios da administrag¥o.

A experiéncia adquirida veio mostrar a justeza dés-
se comentario. O fato & que ndo & possivel, dada a qualidade
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do pessoal dispon{vel e o modo de seu recrutamento, desen-
volver estudos de inter@sse fupdamental para a administra-
£80, no que se refere A execug¥o de obras piblicas. Na fase
atual da indistria das construgles, as especializagBes tor-
nam-se cada vez mais importantes e complexas, exigindo a as-
sist@ncia e orientagdo de técnicos mais variados., Ora, o a-
juste de profissionais de cada especialidade, para o fim de
desempenharem encargos de natureza permanente, implica uma
sobrecarga de pessoal que aos poucos acarreta a dispers@o de
esforgos e a inoperancia, dada a tend@ncia dos sérvidores
para a produgdo em tempo lento, Essa é uma triste realidade,
cuja origem seria de exame diffcil e talvez improff{cuo.

A complexidade das tarefas complementares relativas
3 normalizag@o das atividades de construg¥o ¢ cdiffcios pf-
blicos, como sejam caderno de eacargos e prouetos“padrio a-
conselha o ajuste de especialistas, a tftulo precdrio, pagos
na base de trabalhos efetivamente realizados. Seria assim
fdcil escolher o especialista indicado pelo assunto e dis-~
pensd-lo, uma vez terminada a tarefa, independentemente das
infmeras formalidades que presidem normalmente o recrutamen
to de pessoal de quadro.

Em 1950, deverZo ser executadas, no setor de edif{.
cios pdblicos, duas tarefas de cardter fundamental: o cdédigo
de obras da Uni¥o e a nova classificag@o das obras em base
decimal com {ndices pormenorizados dos elementos construto-
res. A primeira parte d&sse programa, j& iniciada, mas cuj;
ultimag& tem sido bastante dif{cil devido 3 falta de pes-
soal suficientemente habilitado, talvez deva ainda prosse-
.éuir em 1951, Quanto & classificag®o de obras, € possivel
completd~1la em 1950, uma vez que sua elaboragdo jé se acha
em fase bastante avangada.
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ATIVIDADES QUANTO A EDIFICIOS PUBLICOS EM 1949

1, Ti¢abalhos de rotina 167 processos assim distribuidos:

Sa; a0 Entrad Carga

Proced@ncia ] eg

- il 124 1949 1949

Ministério da Aerondutica ...c.coccovovoo.,s - 1 1
Ministério da Agricultura ..occocccoccccooss - 70 70
Ministério da Fducag@o e Sadde......o0co.... 1 50 51
Miniatarho on Paesnda. o i in v sosin i 1 1
MIRERUSL10 08 CUOLTA «o0.e0s000b000000 000 - 1 1
Ministério da Justiga e Negdcios Interiores. - 12 12
Miniatério da Marinha ..osowcsosoboiesonsiose 1 1
Ministério das Relagdes Exteriores..... 1 1
Ministério do Trabalho, Indistria e Comércio - 4 4
Ministério da ViagZo e Obras Piblicas......- 1 3 4
Presid@ncia da Repdblica:coccovosocessocazce 1 17 18
DAY TRO o tnios:5 6 8 d opalens s 8o doispied s daee s sled 2 1 3
BOTALac ois viss 5 o v s bl ws 5 162 167

A

Esses processos deram origem a 137 exposigBes de motivos,
19 oficios e 11 informagdes com a seguinte distribuig¢3o por proce-
déncia

b
=
=)
=

Procedéncia Inf,| Total

Ministério da Aeronfutica ...eeevevecncnens
Ministério da Agricultura.....ccceeccesanss
Ministério da Fducagdo e Sadde...ccccecsvcn
Minfatério da Fagenda .tescesstivonsssenses
Minigtério da GUOTTR, S 0us s foesbo e swo s
Ministério da Justiga e Neg. Interiores....
Ninistério da Marinha. .icvenacssansvissscses
Ministério das RelagBes Exteriores....c....
Ministério do Trabalho, Ind. e Comércio....
Ministério da Viagdo e Obras Piblicas......
Presidéncia da Replblica..cceccosssssssvsoe
DEVBIBON, (56 vesivnoradadee s das 6eios ¢ 5 ¥as ol

oy

PO ~ILOCO | et mI ] s S CH
- =3

O 00 G5 0o Mt b=t =3 1D b= 3 DD WO

[

8.3 A AR E S

b I N A - -
-

Totaltitesit s donsdaying 197 | 201X 167

Exame e pareceres em 198 projetos-plantas, e. .ecificagBes
e orgamentos - e 4 operagdes de compra de iméveis, assim discrimi-
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Proced@ncia Urojers ) Tareceres ,8/compra
de iméveis

Presid@ncia da Repiblica ;

e R 4 -
Ministério da Agricultulas.evessesosss 92 -
Ministério da Aerondutica....oeesveues - 1
Ministério da Bducag®o e Safde,....... 66 o
Ministério da Justica e Meg, Interiores 35 -

" Ministério da Marinha seecsevssseenass e 1
Ministério das Relages Fxteriores.... 1 - -
Ministério do T.I, e Comércio...,..... - 2

e T R e P 198 - 4

No ano de 1942 {foram aprovados projetos cujo valor orga-
nentdrio ascedem a Cr$ .312,209,786,70 assim discriminados:

a ¥ Valor
Proced@ncia Cr$
Ministério da Agricultura.uciosuisseosssnsncae 82, 825, 346, 40
Ministério da Bducac@o e Safde..i.:c.cioesonacss 110,510, 115,00
Ministério da Justiga e Negdcios Interiores...., 22. 460, 951, 40
Presidéncia da Repiblica (BTUB).,. ....cesec0s000 96, 513, 378, 90
. ot i DTS s T ey 312 309, 786,70

As despesas autorizadas para infcio, prosseguimento e a-
daptagdo de obras montaram a Cr® 124, 633, 898,10 assim discriminados

Valor
Procedéncia Crs
Miniatério Ba AgrdCULtnra icssnsssroaaimassiioess 41,851.443,40
Ministério da Educag@o e Satde.. PP P 26, 206, 460 40
Ministério da Justiga e Ne gécioa Interiores..... 21,981, 083 60
Presid@ncia da Repiblica (ETUB),.....00c0000c0es 34,504, 910 70
a7 PR TR SR 8 M 124 633,898, 10
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-~ SOmente figuram nesta relagZo as despesas que dependiam de

no corrente ano, do Senhor Presidente da Repiblica,

o
2, Trabalbhos normativos: - LEsses trabalhos se processaram nos se-

guintes setores:

2.1,

2,2

2,3,

Laboratdrios Quimices - durante o ano foram feitos estu-
dos s8bre equipamentos de laboratdrios quimicos para es-
colas superiores, flsses trabalhos j& se acham bastante
adiantados e em vias de conclus@o.

Lavanderias ~ foram elaborados os trabalhos sGbre equipa-

~mentos de lavanderias para hospitais. ﬁsses trabalhos a-

companhados de tabelas e de plantas elucidativas compre-

endem: p

a) - o estudo de uma lavanderia segundo a divisdo de ser-
vigo;

b} - as bases para projetos de 1avander1a.s

¢) - lavanderias para hospitais po Liclf{nicos ou gerais;

d) - e tinalmente a relagdo entre o nimero de leitos e a
4rea necessdria; :

fsses estudos que servir3o para auxiliar os drgdos técni-

cos dos Ministérios nos seus projetos foram publicados na

Revista do Servigo Piblico com a finalidade de receber as

sngestOes necessirias.

Cozinhas - durante o ano foram concluidos os estudos que

se processavam desde 1948 para elaboragd@o de normas Jpara

projetos de equipamentos utilizados em cozinhas. Esses

estudos compreendem:

al - generalidades;

b} - nogdes fundamentais;

¢} - descrigdo e desenhos do equipamentw e

; d) - desenhos dos projeios com os quadros de {ndices ocu-

pacionais.
Em 1950 serdo publicados trabalhos ndo sd de divulgagdo

como para receber sugestdes dos técnicos

Cidade Usiversitiris

0 Bscritdrio Técnico da Cidade "niversitdria da Universi-

dade do Brasil, criado pelo Necreto-lei n® 7,217, de 30 de dezembro
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de 1944, iniciou os seus trabalhos nos primeiros dias de 1945, me-
diante o crédito especial de Cr$ 10.171 073,30 aberto pelo citado
decreto~lei. 3

Esgotado, porém, @sse crédito, foram totalmente interrom-
pidas as obras, j4 ent¥o iniciadas e abandonads o incipiente plane-
jamento geral urbanistico e arquitet8nico., com a dispensa de todo o
pessoal especializado.

Até os primeiros dias de janeiro do corrente ano, quando
comegaram a produzir os seus frutos as resolugdes contidas na Lei
n° 477, de 20 de outubro de 1948, manteve o Bscritério Técmico ati-
vidades restritas a defesa e a divulgagdo da solugd@o adotada pelo
Decreto-lei n? 7,563, de 21 de maio de 1945 para a localizagdo da
futura Cidade Universitéria da Universidade do Brasil, solugdo essa
que £8ra undaimemente aprovada pela Comiss@o conmstituida pelas Por-
tarias ns. 190 e 202, de 21 de margo @ 21 de abril de 1947, respec-
tivamente, de Sr. Ministro da Educagdo e Saide.

Recrganizado o Escritério Técnico durante os meses de ja-
neirc e fevereiro do corrente ano, reiniciaram-se imediatamente os
trabalhos de planejamento sob a orientagdo da Comiss¥o Supervisora
designada pela Reitoria da Universidade do Brasil, nos térmos de
‘sua Portaria n® 4, de 10 de janeiro de 1949, confirmada pelo Sr.
Ministro da Educagdo e Sadde, mediante o oficio n? 288, de 24/1/49,
do Departamento de Administrag@o daquela Secretaria de Estado e
posteriormente acrescida pelo Aviso n® 149, de 16/2/49, A referida
Comiss¥ Supervisora do Planejamento da Cidade Universitdria rea-
lizou, durante o ano, 33 Reunides cujas resclugdes, sempre unanimes,
constam das respectivas atas.

Plamejamento

Para ésses trabalhos bdsicos o Piretor-Geral do Departa-
mento Administrativo do Servigo Pdblico, com o apoio do Sr. Minis-
tro da Bducag@io e Saide, nos térmos do Aviso n° 89, de 27/1/49, re-
solveu fdsse adotada a modalidade prevista no art, 2° do Decreto-
1ei n° 7,217, de 30 de dezembro de 1944, que atribui ao Escritério
Técnico semelhanie encargo.

Para tanto e na forma do item 3 da Circular 2° 1 021 que
regula a aplicagdo do Decreto-lei n? 6.749, de 29/7/44, admitiu o



- 106 -
Escritdrio Técnico trés arquitetos de grande reputagdo profissiomal
08 quais, com a valiosa colaboragdo de engenheiros e arquitetos da
D.E,P. e de outros profissionais e desenhistas, formaram a equipe
encarregada do planejamento urbanistico e arquitetBnico e do res-
pectivo detalhamento construtivo.

Os estudos programados para a primeira etapa é efetivamen-
te iniciados foram os seguintes:

1 - Zoneamento e projeto urbanistico;

2 - Hospital de Clinicas;

3 - Instituto de Neurologia;

4 - Instituto de Psiquiatrig

5 - Instituto de Puericultura;

6 - Faculdade Nacional de Arquitetura;

7 - Escola Nacional de Engenharia,

0 projeto de zoneamento e urbanismo, depois de aprovado
pela Comissdd Supervisora do Planejamento (C.S.P.) em sua 8% Reuni-
30, foi encaminhado i Prefeitura do Distrito Federal em cumprimento
as determinagBes da Lei n® 125, de 3 de dezembro de 1935, fase pro-
jeto foi aprovado pela referida Prefeitura, havendo recebido o n°
5,172, .
A 0 Hospital de Clinicas, a maior comstrug#o da futura Cida-
de Universitdria, esti em fase de estudos em conseqiéncia de sua
imensa complexidade,

: Os Institutos de Neurologia e Psiquiatria est3o com os
seus anteprojetos acabados mas ainda ndo apresentados a aprovagao
final do Sr. Presidente da Repdblica.

0 projeto definitivo do Instituto de Puericultura, bem
como o seu detalhamento arquitet8nico e estrutural foram completa-
dos depois de haver o anteprojeto, orgamento e especificagBes do
mesmo merecido aprovagdo por parte do Sr. Presidente da Repiblica,
nos térmos do despacho exarado a 26 de margo de 1949 na Exposigdo
de Motivos do Ministério da Fazenda n° 253, de 17/3/49, Id@ntica-
mente foram elaborados neste Escritdrio Técnico todos os projetos
de eletricidade, £gua, esgotos, etc. necessirios a execug¥o da re-

ferida obra : .
0 anteprojeto da Faculdade Nacional de Arquitetura também
foi executado durante o ano que ora se finda e devidamente apresen-
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tado X aprovag¥o do Sr, Presidente da Repifblica, juntamente com os
respectivos orgamentos e especificagBes. Sua Bxcel®ncia deu a sua
aprovag¥o a 13/10/49 exarada na Exposi¢Xo de Motivos do D, A. S, P, de
n® 841, do dia 10 do mesmo més.

Foi ainda elaborado o anteprojeto da lscola Nacional de
i"«ngenhari;g o qual foi apresentado 3 aprovag¥o Presidencial concedi-
da mediante despacho exarado a 21/10/49, na FExposip®o de Motivos do
D, A, S, P, de n® 844, de 31710749,

Coatratos

Durante o ano foram lavrados os seguinies contratos®

1 - Com a Companhia Nacional de ConstrugBes Civis e Hi-
driulicas; a Sociedade Midrotécnica Ltda. e a EMAQ -
Bngenharia e Miquinas Ltda. t8das para dragagens e a-
terros hidrduticos (BxposigXe de Motives D, A S.P./
1,654, de 14/8/45 e Fazenda n® 540, de 20/5/49),

2 - Comstrutora Brasil Central S, A ,para desmontes, trans-
portes e terraplenagem (Processo M. E.S. n® 36, 851/49),

3 - Com a Construtora Rececchi Ltda. para as estruturas em
concreto armado do Instituto de Puericultura (Exposi-
¢80 de Motivos do Ministério da Fazenda n® 263, de 17
de margo de 1949}, g i

4 - Com Jayme Fernandes da Silva, para instalagiio da sub.
estagio transformadora de 1. 000 kW (Processo M.E.S,
u® 58, 553/49), :

5 - Com a Construtora Artios Ltda., para a construg3o dos i
galpBes de almoxarifado, fiscalizagdo, caixa da',gua‘,\’"%
etc, (Exposigdo de Motivos D, A, S, F./519, de 1/7/49), ¢

6 - Com a Empr®sa Técnica de Engenharia, para a coastru-
;7 de uma estrada tipo "pedra estabilizada™ no a@mbito
da Cidade Tniversitiria {Processo do M, E.S 856%W97/49),

ExecugXo

Dos servigos contratados foram exequtadas as seguintes
parcelas: '

a) Terraplenagem

1 - Aterros hidrdulicogi,.,..... 918,776 m3 7,900, 000, 00

2 < Desmontes e aterros......... 405,000 m3 2,997 000,00

10, 897, 000, 00

=
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b) Iastiteto de Puevicultura

1 - Movimento de terra........ 5,526 m3 92, 284,00
2 ~ Concreto fundag®o. ..uoe:cs. 243 m3 113,693,560
8 . Concreto estrutura........c. . 1.200 m3 624,000, 50
A= ROrmas.. ssvvsno s baedsao buess 16,256 mB i 798,592, 50

e —— > -

1. 626,570, 50

c) Obras Gerais

1 - Estrada de rojagem ......... 12 000 m3 216, 000, 00
2 -« Subestag@o transformadora. .. oy 148, 570,00
3 - GalpGes do almoxarifado e

1i8calizagq0. .o.oorssesos oo 440.000, 00

804,570, 00

d) Materiais de comstrugdo

e)

a)

Tendo em vista as obras a executar mo préximo ano, fo-
ram adquiridos, por intermédic da Divis¥o do Matarial
do Departamento de AdministracZo do M E S g ning
quantidades de vergalhdes de ago; tdbo s de jimhg aie-
trodutos; tubos de ferro faundido e galvaaizado; fios e-
1étricos; chapas automdticas; lavatdrios; vasos sanitd-
rios; tacos de madeira para pavimentag3o; cerimica; a-
zulejos; etc., no valor global de Crd 13, 227. 348,80
Desapropriagio

Com o pagamento da parte que c9ube ao ETUB, na desapro-
priag%o da 4rea alodial da ilha do Mund3o decretada sob
o n® 18, 077,de 15/3/45, despendeu-se Cr$ 4,890, 000,00,

Para o planejamento urban{stico, arquitetBnico,
tural, hidrfulico e elétrico, inclusive os respectives
detalhamentos, oryamentos e especificagdes, trabalhos
ésses que correspondem a cerca de 20% do planejamento
total das obras programadas para a1® etapa, avaliadas
em 600 milhdes de cruzeiros,a despesa feita com os ar-
s estagid-
rios e desenhistas, atingau ‘& 1 1038,770,60, Caso,
Asses trabalhos f8ssem afetos a escritdrios particula-
res e pagos numa base sensivelmente inferior a databe-
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: t41 s A
12 Lo

ado dastitu e Ayy .z custo teria subido
a 20% de Cr$ 35,500 000,00, isto &, a cérca de Cr$
7. 100, 000, 00. 4
b) Com a fiscalizagdo das obras realmente executadas no
corrente ano, no valor de Cr$ 14,172 400,00 e com os
variados trabalhos topogrdficos realizados, as f&lhas
de engenheiros e seus auxiliares, grande parte dos
quais estudantes de engenharia, ascederam a Cr$
376,390,00 ecorrespondentes a 2,66% do valor das obras
conclufdas no exercicio
c) O setor !dministrativo e de servicos auxiliares, absor-
veu a import&ncia de Cr$ 362,324, 00 equivalente a 1,06%
! do tota. das despesas feitas durante o ano.
Verbas
0 Escritério Técnico dispds, durante o ano, das seguintes
verbas®
1 -~ Crédito especial, aberto pelo Decreto-
lei n? 25,996, de 10/12/48.....000004% 12, 860, 000,00
P VeIl d s il S oy sanp st as o B0, ODNC SROUAN
3 . Verbas e depdsitos na Tesouraria da
Reitoria da Universidade do Brasil,... 25,629, 015 00

Total dos créditos.....occ..  58. 489 015,00
As despesas feitas foram:
1 - Desapropriagdo de parte da ilha do Fun
B804 2ok s SRS IGT o s E dEURRR DT £ 45 o7 4.890_000, 00
2 - Obras e materiais de comstrugdo....... 27 399 848, 80

3 - Instalagdo e equipamentos.. ...... ..- 370, 583, 00
4 - Pessoal - planejamento e detalhamento. 1,103,770, 60
Pessoal - £iscaliZag®0vccccsicsassoons 376,390, 00
Pessoal -« adminiStrag®do....ccccesvouocos 362 324,80
Pessoal - Operdrios..ccccecssesgecoscs 15. 568,00
Pessoal - Leis Sociais....cccoescssvss 76, 075, 10

Saldos recolhidos as Tesourarias...... 1,350, 40

Despesa efetiva.....c........ 34,594 910,70

Houve, portanto, um saldo de Cr$ 23, 894 104 30, au,o saldo

pertence s verbas existentes na Tesouraria da Reitoria da Univer-
sidade do Brasil
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VIiI - DOCUMENTAQKb ADMINISTRATIVA

No setor de exist@ncia relativamente recente no
campo da Administrag¥o Piblica Brasileira, as atividades de
documentag¥o vém tendo o seu conceito profundamente modifi-
cado & medida que evolue e se aperfeigoa a técnica adminis-
trativa como um imperativo da propria complexidade das fun-
¢0es do Estado Moderno.

A acentuada e crescente influéncia da documentagio
como instrumento do Estado e da'Administracio concorren de-
cisivamente para que de "simples registro de atos e fatos
administrativos - arquivo inexpressivo de papéis e documen-
tos pertencentes ao passado" - a documentagio administrativa
Sse tornasse, modernamente, elemento de real utilidade para
0os administradores, para fixar oa reproduzir um pensamento,
uma realizagdo, uma etapa do progresso ou uma conquista do
passado.

Eis af, portanto, nma das finalidades precipuas da
documentagdo administratival recapitular os acontecimentos
passados para orientar os empreendimantos futuros.

Mas a documentagZo administrativa n3ao se limita a-
penas a fixar ou reproduzir atos ou fatos administrativos,
,ﬁate € apenas o seu aspecto estatico, representado pelo tra-
balho de coleta, sistematizagdo, catalogagio e guarda de t8-
da espécie de documentos em arquivos fichdrios e bibliote-
cas. 4 que salientar ainda o aspecto dinfimico da documenta-
¢80, pelo qual a massa das informagBes € colocada ao servigo
maior nidmero de pessoas. Paml Otlet, uma das maiores autori-
dades distingue a documentag¥o ativa ou passiva da receptiva
ou dativa, ,

Valendo-se da documentagZo a Administragdo Piblica
serve-se a si prdpria mediante o contrdle da sua atuag%o no
passado. Serve também ds geragBes futuras, transmitindo-lhes
os ideais, as aspiragdes e as conquistas das anteriores.

Serve ainda aos grupos onde se forja a grandeza e a prospe-
ridade da NagXo, levando-lhes as ¥ltimas realizagTes da in-
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teligéncie e do esfdrgo humanes, em qualquer setor.

B, todavia, fundamental gque os drgios incumbidos de
informar preencham‘integralmente suas finalidades: n@c ha
documentag®o sem informagido. .

Tanto o aspecto estatico como o dinamico, pelc qual
se divulga documentagdo administrativa, sdoc de capital im-
portancia. Se aquéle constitui inestimdvel repositéric de
atos ou fatos administrativos onde o0s pesquisadores podem
verificar o8 erros e virtudes das administvagfes passadas,
8ste ltimo se revela excelente fator de progresso e educa-
¢do da coletividade. <

0D A S P tem procurado, através da Revista do
Servigo Pidblico, da Biblioteca, e de todo o seu Servigo de
Documezntagdo, dar cabal desempenho as finalidades da moderna
docemenagioc, editando publicacdes de interésse para a Ad-
ministragEo Pibiica ao lado de numerosas iniciativas de ca-
rater pragméticéd, temdentes a levar aoc grande publico ¢ aos
especialistas, as dltimas conquistas assinaladas no setor da
técnica administrativa.

Com o objetivo de contribuir para maicr difusdo dos
donhecimentos relativos a Administragioc Piblica mantém o De-
partamento duas modalidades de publicagdes: paeriédica s a-
‘ulsa. ; ;

No tocante Az publicagles periddicas, edita a Re-
vista do Servigo Piblico, a Revista de Bscat{stica Adminis-
trativa, ¢ Boletim do D. A S,P., a "Biblioteca® e o Boiletim
da Tarma de Orientagdo e Reclamagdes

A Revista do Servigo Piblico. d&igio de interésse da
administragdo segundc a lei que a isstituiv (Decreto-lei a?
1 870, de 14/12,32), vem. hi mais de dez anos, cumprindo a
risca sua finalidade de coatribuir para maior divulgagdo dos
conhecimentos técnicos referentes h Admipistracdo Piblica.

Essa publicajdo grangecu invejdvel renome, lio'aé
no pafs, como drgdo orientador da polftica administrativa,

mas *ambém 4¢ estrangeiro, para onde foram remetidos, em
1949, 4 905 exemplares
Bm 1949, a Revista do Servigo Piblico ampiiou sen
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corpo redatorial, aumentou sua tiragem mensal de 5 000 para
9.000 exemplares. recabeu nova estrutura, em fung3o de suas
necessidades, atingindo a sua forma atual, em que se apre-
senta subdividida em seges especializadas.

Vale ressaltar ainda entive as realizagdes havidas
no ano préxime passado, a edig3c especial de novembro, dedi-
cada a Ruy Barbosa e o concursc de monografias. subordinado
a0 tema "Ruy Barbosa na Adminisivacac™ e a nova seg@o "Su-
plemento de Engenharia e Obras®.

Em 1949 - foi o seguinte o movimento de expedigio
da RéVistaz ;

Expedicdo regular

a) - Brasil
VAT T P b SR S S I T R il G
e £ T4 R ot S S B SR Tl | g |
B P IR ET €. 5 5% Dv S0 00 oo bonideconsbonn  1hn 138
e piiCa by RRCRL SRS AN & LRt s PR Pl S
7 e Uk St e 1 |
b) - Exterior
e g T TR TR e g S PR A s 856
i T T T L R e SR R L Rt 938
B R PIMABERE. o oo v 0000 o0 0ms benhins sani,  JUTES

UL S g e s M SR S U M 1. 358

e

BOTEL: b ifs o PR ROt 40 Pramy oo 1 Ho AND
Total da expedigZo regular: 53, 003

l&pedicio avulsa
a) - Brasii

§% CEORBONEE TEFR D b oo s Bt ) 271
TREG S T o e P TR S AT RS A 517
B BT EMOB R P eI B et i i s oY G 495
4 A TIPBA ROl ST R s v b LR e P B s 837

TOTak: Uy % drvnta sevivnony: 16 TR0
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b) - Exterior

St Al L LA IR e i B DR L RS S 7
LT TR R LRl WD B SRR AR 100
St imewtoBo L . 2R, OB i e S Ths 54
WLt RiRat Bav i s § 403 v 2 ¥ s dud v bt b oD 258

ToOrER S e N ok o 05585 5 414
Total da expedigdo avulsa: 2,134

g A Revista de Estatistica Admiaistrativa, tem por
fim divulgar dados estat{sticos atualizados relativos aos
ates e fatos administrativos, sendo facil avaliar a importin
cia désses dados, para um conhecimento perfeito e realista
da situnagdo administrativa do pafs, sob o ponto de vista
quantitativo.

Seu primeiro nimero teve viva repercussio nos meios
administvativos e o segundo nimero, j& concluido, refere-se
aos Grgios subordinados & Presid@ncia da Repfblica. 0 Ter-
ceiro, cujo material jd foi coligido, refere-se ao Ianstituto
Brasileiro de Geografia e Estat{stica.

O D.A S.P. edita ainda *A Biblioteca”
especializada, distribufda as bibliotecas do
foram editados 6 000 exemplares, dessa publica,

0 "Boletim do D A.S,P," & editado m
divulgagdo interma, tendo sido editados,em 1949, 16.000 exem-
plares.

Pubiicagies Avulsas

Além das publicagdes periddicas acima mencionadas,
o D.A.S. P, divulga anualmente inimercs trabalhos s8bre as-
suntos administrativos, com o objetivo de dlflud'irp entre os
administradores e estudiosos, 2: conhecimentos tedricos e
préiicos sObre os problemas administrativos.

Com €sse fim, tém sido traduzidas obras de autores
estrangeiros de nomeada, editando-se, ainda, o0s melhores
trabalhos de autores nacionais. Mais de quinhentas publica-
¢8es, dentre tradugdes sdbre administrac¥o piblica, teses,
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monografias, sistemidticas de legislagdo e jurisprndSnciq
confer@ncias, estudos e reportagens sdbre InstituigGes e re-
partigdes plblicas, ji4 foram editados pelo D. A.S.P.
Em 1949, mais de 30 trabalhos fcram impressos por
iniciativa do D.A.S.P. num total de 41.500 exemplares.
Dentre essas publicag@es destacam-se as seguintes:
"Das atividades de organizag#o”, "0 Bureau de Orzamento dos
Estados Unidos®™, "A Escola de Administrag@o Piblica®, "As
previsJes do 6rgio central orgamentdrio”, "Nfveis de vida®,
"0 Grande Gov€rno" e o "Indicador da OrganizagZc Administra-
tiva Federal®,
Muitos outros trabalhos acham-se em fase de impres-
830, tais como: "Teoria e Processo do Orgamentc®, "Economia
e Finangas®, etc. .
Bibiioiecs
Durante o aro de 1849, a Biblioteca do D A.S.P. re-
ceben 4,701 publicagles, das quais foram re: istradas 3.250
0 movimento de.censultas e de emprésiimos, que
constitui o melhor fndice para julgamentc dc valor de uma
bibljioteca, foi considerivel durante o amo prdéximo findo,
ascendendo a um total de 10, 588 empréstimos para leitura a
domicfiio e de 9. 185 consuitas nc recinto da Biblioteca
Para os catdlogos da Biblioteca foram elaboradas
7.450 fichas, em colaboragdo com o Servigo de Intercimhio e
Catalogagdo (S.I.C.} que € mantido pela Fundacdo Getidlio
Vargas, Imprensa Naciomal e mais de 30 bibliotecas colabora-
doras.
Com o objetivo de tramsforma, se iv¢i uies.e &m V.-
_dadeira escola ativa . perfeito centiro de divuligagido dos as-
‘suntos referentes i técmica da biblictzconomia, a Biblioteca
do D.A.S.P. esforga=-se no sentido de meihorar e ampliar a
edigdo de "A Biblioteca", seu Jdrgdc especializadc. Assim é
que, no decorrer de 1949, a edigdo d8sne measdrio n¥o sofrev
"solugao de continunidade o foram dist: “ufdas a bibliotecas e
outros interessados 6 000 exempliotes
Entre os indmeros dados de inter@sse para o regis-
tro dos trabalhos realizados pela Biblioteca em 1949, cumpre
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salieutar ¢ registro de 1 042 ncvos leitores e a elaboragdo.
atendendo a diversos pedidos de izitores, de 29 bibliogra-
fias especializadas.

Finalmente, grande foi o ndimerc de estapidrios que
8, o seu treinamentoc na Biblioteca do D.A.S.P., muitc dos
quais, com os ensinamentos adguiridos foram instalar novas
bibliotecas em diversos pontos do Pafs.

Est4 sendo organizado, ainda, um Fichério sintética
da legislagdic federal por assunto que eucerrg i8da a legis-
lag&o federal expedida desde 1.808, trabaiho cuj« importén-
cig & fdcil aquilatar '

Tvata-se de empreendimentc que servira de roteiro
208 estudos reiativos & "Histdria da Administrag¥o Péblica
no Bre, 1% trzbailho a‘'ser realizado pelo D.A 8.7 | destina
d¢ a censtituir uma das obras fundamentais da documentagio
adminisicativa

A% d'sso, o fichdrio sintético comstitui pre-
ciosa fonte para o estudo e interpretagdo da legislag@o vi-
gente, bem ~omo para a solugdo dos problemas que diariamente
surgem nos diferentes drgdos da administr;pio piblica.

Em 1949, foram fichados 1.982 atos legislativos, e~
tevando- se para 20 08% o acervo de fichas d@sse fichério

Estd sendo. a‘nda. elaborado um Fichdric da legis-
lagic federal s8bre assunios administratives e parcceres do
D.A.S P, encerrandc t8da a legislagio federal relativa 3
organizagdc e pesscal, além de refer@ncias a decisBes e pa-
veceres firmados pelo D.A.S.P. no exame dos problemas de ad-
ministragdo geral, desde a criagdc do Conselho Federal do
Servigc Piblico Civil

Durante o ano de 1949 foram fichados 1.615 atos le-
gislativos.

Jurisprud@acia :

0 registro sistematizag®o das decisBes do D.A.S. P,
constitufdas de paréceres prosipKes, circuiares, etc., €
outra -mpertante tarefa para ¢ conhecimento da Jurisprudéa-
cia Administrativa. Nec que se refere aos pareceres. sfo &les
selecionados e publicados em volumes gue -onstituem a séric
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"Jurisprud@ncia Administrativa®, da qual j4 foram editados
mais de dez volumes Além disso para atender 3s indmeras
consultas didrias foi organizado um fichdrio de jurisprudén-

cia,
REQUISICOES FEITAS AO DEPARTAMENTO DE IMPRENSA NACIONAL
Exemplares
1. Revista do Sarvigo Pdblico
Foram veivisitados de janeivo a dezembro . .... 76.000
2. Separatas

"Das atividades de Orgaunizag®o".....cocvecic oo, 1.000
“Acidentes do Trabalho®. . ... . AT 1. 000
"Pertilizacdo do Sole na Polxtxca Agréfza Bra-

BLILOLLA Y. 0 48 wosin s 0pdcodadonodss e 1. 5400
"0 Bureau de Orpamento dos FEstados Unidos” 1,500
"Instrumentalidades conceituais para ¢ estudo
das condipdes demo-economéiricas® s 4 LU e 1 500
"0 Problema da Industrializagdc e defesa de

n0ssas reservas de mindrios radiocativos® .... : 1. 560
"0 Imp8sto de renda e a isengdo de classes”, .. 1,500
" £.8,C.B, em Mo¥o® ..ovcisinn POYINTINy 1. 500
“Cursos de Orientagio. Selech e Readapta;io

Profission&l%: ¢uooc b oidc HEaididio sie ool s o dlols dlaihe 1. 500
“Estudo Panorfmico da Fome da Hiléia™. T 1.000
TOT AP B T P a o lshivo vhed sda oo sbavies U 1.000
"Principios de Organisag@0™ ccovecocoicoacocac i. 000
*Deciafes ‘Administrativas® i\ dsebovvoscbivons 1.000
"A Despesa no Processo Orgamentdrio®.......... 1.000
"Sociologia do Orgamento Familiar™. ........ 1 500
“A Escola de Administrapio-?éblica'.\““;:u,p<_ 1. 500
"The Ramspeck L™ . .¢¥cciccecccosciosscdoose 1. 500
“Consideragdes em tdrmo da organizagBo e fun

cionamento do Congresso Norte-Amevicano® ¢ 1. 500
“0 Grande Govécmo®. i Fsd's 5 1.500
"Consideragdes em torno das fungoev de docn.
mentagdo € o Congresso Nacional”.. o 1. 6500
"As Previs@es do Org3o Central Orgamentério”. 1. 500

“As Classes Sociais e a Sadde das Massas®. . 1. 500
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0 D.A.S.P. visto por uwa Técnico (e Adminis-
trag¥o Norte: Amerdcano®™s i iniicnn:atabonnso 1.500

“Antecedenies da Lei de Orgamea:o e Contabili.

- dade dos BEstados Unidos™. .... ... ... CHS e al g 1. 500
"0Os Grandes Empreendimentos Econdmicos no Or-
PEMBALTOT: oo v sovi s dcovessnudisogsshos drdetogsa . 1,500
"0 Minério de Ferro na Economia Nnciowa!’ R 1.500
INLvodnsd 8 “URAEMN BV r A R Lo adidne s SilAT 1 500
"A Casa Rural Brasileira“ R E ST : 1.50Q
“Calendario para contagem de tempo de sorvi;u 1 000
_“0Os originais e a composigio tipografica®. : 1. 000
"Introdugdo ac estudc da Amazénia Brasileira®. 1.000
Y"Depinias KON s I it v R S ci s BTN Y snd oA TG o o0 1.000
3 Reyc-isigdes Diversas X
"Imp.essdoc das Instrugdes para o cov vusc de
Prdtico Kural do M. Ag. " T 35 v 468 5 000
%Idem. idem para o concurso de Veterin(rio do
M. Ag.* O RIS (LR, Sin NURA indere ¢ . 3,00
“Idem, idem, para o comcurso de Bibliotecnrio
duxiliaride 8, PR eysdive diaa o o0, 01 ¢ 808 4.000
"Impressiic de Cartdes de Inacrz;ao para & B: -
blioteca do Do Ai B8R % edaae : Rees 3 5,000
Impressdo do Quadso de !reqneucit por dilci
plina dos cursos @p A Qi BB Missinreson e as 5 000
“Composicao de Envelopes® ......c..... b s 3.084
“Impressac de fichas em 5 vias formatc bloco' 2. 006
“Composigfc de pastas arquivo para Revis.a de
Bstatfstica Administrativa®...... .. S tals 10. 000
“Imp-essio de papeleta de pesquisa de autor .. 5,000
“Impress&o de cartfo de leitor™......cocc :vec. .00
Toinis
L. Revista do Servigo Piblico (12 requisicGes). . .78 000 Bxp.
2. Separstas... S DS RNy e 8 1 g8 2 5T
2. Regniaidsles AAFOTrSBS..ve cuviosrnossinosbics . s o D& BUD
Revvi cu de Imprecso ao DA, S. P Rxsmplares
“Boletim d. D A S P, dos meses de jan. a ag8sia” 1 000

RSB I LERAD 0" iy s b nate SRD- 26 5 B Ch b S o s 8.0 0
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“Estat{stica Administrativa® .,... (P mis 2.000
“Boletim da T.0.R., de janeiro a dezembro (150 diz
ERLonla s ok ihuded

oL Bbk clote : gLy 46, 000

PUBLICACGES ELABORADAS PELO D.A.S.P
Pubiicsdas:
1 - "0 Pessoal Extranumerédrio e suna LegisiagHo”
2.~ "0 Servidor Pblicc e sen regime de aposeniadoria”,
constando de doutrina ' jurisprud@nzia e legislagZo.
8 . ¥YlegislagZo especifica do pessoal®™ comentdric.
Aguardsndo publiicagie:
1.« %0 D.A.S P. - organizagdo, objeiives e finalidades”.
2 = "Decisdes Administraiivas®, vol 1, 1946/47
3 - "Decisdes Administrativas® vol. II, 1948.
4 - "Economia e Finangas® selegdo de artigos de Sr. Richard
‘Lewinkson, publicados na Revista do Servigo Piblice
5 . "fndice da Revista do Servigo Piblizc®. por auntores e
assuntos.
6 . "Teoria e Processo do Orgpmenio®.
Bm elaboragio
& 5Deci35es Admintstrativas®, vel. III, corresponden-
‘te ao ano de 1949

PUBLICAGOES ENTREGUES GRATUITAMENTE NO D;AhS.P

A, T RS I e R Tk e SR R sos 2.678
AR L L SRR S A A S s S R e i T g R 8.1783
R S b b e e R s ol S S SR e e R 3.578
v G DT R e ey S U R s A e S e 1,731

Totalotal c6% ccoic bh aam®en 11,716

PUBLICAcskS REMETIDAS PELO CORREIOQ
gi Brasil

Diatrité Federals . oo 190 1.700 265 269 2. 424
RERPORE: #ii .o 5o oieae's 5 149 - 198 352
AN EONAR: 020§ 8 Hneeons (B gets ¥ - - 141

BahTa, coovions oo eoisbon 75 450 93 325 943
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b 4 i ADMINISTRACKO INTERNA

As atividades de aaminisiragio geral, também deno-
minadas "atividades meiocs”, "atividades iastitucionais®, ou,
ainda, "honsekeeping activities" sic t8das aquelas comuns
aos diversas Grgaos da administragdo e consistem elas, por
isso mesmo., no trato de problemas de pessoal, material. or-
camento, contabilidade, comunicag¢des, arquivo, documentagio,
estatistica e organizag3o - tamto no que se refere & estru-
tura como ao funcionamento dos Orgaos governamentais

Dada a sua natureza e vclume, podem ser exercidas
pos Orgios que as executem isoladamente, isto €, sem a par-
ticips,ic de cutros cong@neres. ou podem ficar a cargo de
‘sistems: ‘o:imados pelos vérios Grgios da mesma natureza, mas
com campos de ag8o distintos,

Bsies-sistemas agem coordenados pelo dérgao que, no
conjunto, tem maior graduagdo - no caso, o D.A.S.P. - e coan-
tribuem para o perfeito desempenho de atividades do mesmo
génerc, porque asseguram - sua distribunigio equitativa pelas
unidades da mesma natureza; porém de graduagdc diversa.

- No Governoc Federal, é o D.A.S.P . como se disse ¢
drgdo de maior graduap@o incumbido do desempenho dessas acl
vidades, competindo-lhe normalmente, nesse campo, ©O exerc{-
cio de agdc supervic vl

Todavia, em velagio a algumas dessas atividades.
exerce, também, o D.A.S.P, agdo executéria como'seja, no
caso de selegdc para o provimento dow cargos e fungBes pi-
blicas. no de aperfeigoamento dos servidores piblicos, em
assuntos pertinentes P administrag@o geral, e nos casos de
orgaunizacdo de servigos.

Estd, poisx &ste Departamento sitnado na posigdc de
pegs central do sistema constitu{do pelos 6rgdos de adminis-
tragcfo geral do govérno brasileiro, ccutando, para o exerci-
cio de snas antlvidades internas, d@€sse mesmo tipo, com um
§rgao denominadc Servigo de Administragido.

ﬁstc Servigo, para o desempenhoc dos encargos gue



- 122 -
lhe competem, dispGe da seguinte estrutura’
Secdo do Pessoal
Secdo do Material
Secdo do Orcamento
Segdo de Comunicagdes
Secao de Mecanografia
Portaria

A Secao de Pessoal incumbe o trato de todos os as-
‘Sunios relativos & administragdo do pessoal do D.A.S.P.,
compreendendo desde & 4% :.%c - movimentagdo, esta tanto
sob a forma de promogdo, como de lotagao-até a exoneragio ou
dispensa de quaisquer servidores.

A Segcdo do Material cabe prover tddas as necessida-
des de suprimento do D, A.S.P., quer adquirindo o material
diretamente, quando fOr o caso, quer o fazendo, por intermé-
dio do Departamento Federal de Compras, quando assim deter-
minar a lei. Compete, ainda, a& Segdc do Material, a conmser-
vagdo ¢ a recuperag®o dos bens méveis do D.A.S. P,

A Segdo de Orgamento tem a seu cargo o estudo e
preparc da proposta orgamentfria referente a €ste Departa-
mento, competindo-lhe, também, efetuar a escrituragio cor+
respondente 3 execugdo da lei de meios;, na parte refereate
ao D.A.S. P,

A Segdo de ComunicagBes se incumbe do recebimento,
autuagio, registro da distribuigo, e expedig¥o de t8da a
correspondéncia d8ste Departamento.

A Segdo de Mecanografia cabe a execugdo do trabalho
datilogrd&fico e mimeografico do D A, S, F. : :

Finalmente, & Portaria compete a superintend&ncia
dos servigos de limpeza de t8das as depend@ncias d@ste De-
partamento. :

Estas ‘s%o0, em ligeira sintese, as atividades afetas
a0 Servigo de Administrag®o do D.A.S P que aiua, como se
v&, na qualidade de drgio de administ: ., %o geral déste De-

partamento.
No que diz respeito & sua atividade administrativa

interna prdpriamente dita, a cargo do Servigo de Administra-
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gdo, @ste Departamento. no decorrer de 1949,
guinte movimento de processos:

Processos recebidos pela 12 vez. .
DevolugFes de processos.

¢eLtoooovoo

Cartas particulares entregues aos

"servidores do D.A. S.P. (mé&dia....

Informagdes dadas nos "guichets®,
Pelos telefone. e aos servidores
do D,A;S.Pa (médda) s s bndos

Trabaihos diverses

: 3

Ordem: 36" 88TVAL0. 0\ diied Euundle s'v% o
CLreslares s sisidiads

vIeoeoccoccow

Exposigcdes de Motivos ....occcoces
Oticton s ey 18y ok vas

thoovo0ev0Ve

Telegramas. . ..
Cartas particulares....c:cooc:.c

Portardamivosdan o B F ISV o iow
Publicag8es sde D0, Flasitolhi.eeo
Papéis arquivados durante o ano...

Movimento total..

coe

apres

7.624
702

3.000

29
1.092

2. 307

1.903

‘2 342

464
.24

enta ¢ se-

11. 826

12.000

11. 342
62 656
97. 327

Relativamente 3 parte de material. segundo as duas
rubricas "de consumo e permanente”, despendeu &ste Departa.
meato, em 1949, a importd@ncia de Cr$ 745.000,00 iSetecentos
€ quarenta e cinco mi. cruzeiros), assim discriminaca

Subconsigass®o O0dicoosocosvson
Subconsignagio 18 .....
Subconsignagio 17.......

Subconsignagdo 19.......00. .-
Subconsignagdo 26.......

Subconsigaagdo 26...
Subconsignag@o 28i..ccovccsioos

YORaliicicas

seodevecodovocvec s

........

°

Crs$
30.000. 00

100,000, 00

250.000, 00

" 80.000, 00

socwee s

°

120. 000,00
40.000,00

. 2000

.

A 745,000, 00
Pira a Turma de Assisténcia Médica, do ,
foram adquiricecs 1 {um! Equipamento dentirio compieto, in-
clusive pai.e do material cirdrgico necessdrio e um aparsi’ec
ia®ya vermelho, material &sse que j& vem prestando valics 8

D.AS. P,
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‘Servigcos aos servidores dé€ste Departamento.
0Os dados numéricos abaixo resumem a movimentagio
dos créditos no tocante A aplicagdo do material de consumo e
permanente,
Verba i = Material

‘Cr$

Subconsignagic 04 DR eRORT 060 o5 bt ¢ vieod 0000 30,000,00
BopBahado. o5 sovncadasss ‘29 844, 60
. Saldo 155, 40
Subconsignacdo 18 OroRmMent o s'scoovon oty 100. 000,00
Empenhado. .ooco.. .. ¥ 97.844,80
Saldo 2,155, 20
Subconsignagdo 17 OTEAMeNto. o o o6 o0 doabe oo 250.000,00
> _Empenhado“ e R O 241.778, 20
Saldo 8.2 21, 80
Subconsignagdo 19 Orcamento: coc.ccococasst 80.000,00
Empenhado. .. -coceococdecs 79.715,00
Saldo - 285,00
Subconsignasgio 25 Orgamento. . . ..cocouveas 20. 000,00
Empenhedo.coc.owccsococes 19. 408, 10
, R R e P e T 591, 90
Subconsignagdc 26 OLLamMenton ¢ o s o'a s anaohn 40.000,00
: B SRR RN, 32 5 s o0 didia e 40.000,00

» S&ldo »
Subconsignagcdo 28 DeCamentic. 535 88 e a0 9 225.000, 00
Empenhado. ..ccccocavcocs 221.877,00
. Saldo ‘ 3128 00

Durante 1949, foram processadas 87 contas relativas
lﬁ%: yarmags rubricas orgcamentdrias,

-Dé€sse total, apenas T foram processadas por conta
de Exerc{cios Findos Durante o mesmo e~ercfcio;, foram ex.
trafdos 46 empenhos de despesas, “segundc a distribuigcio men

‘sal abaixo:
J8B@LT0. c 40 vasone & 10
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Fevereiro

Margo..sa
ABe Lo, oless 5
Hator s 1
Junho.. .. 4 6
FOLEO, o' s 4 ni s 9+ o 3
RRO R 8 x i cois i ienio b 4
Setembro..ccccoosccs 5

TOSRA o cd0 966

Providenciou-se no sentido do maior rendimento dos
tiahulhcs intevnos relativos A aplicagdo de numerario e da
majior aconcmia das despesas internas dé@ste Departamento.

0 movimento da administragdo geral do Departamento

Pectaias

Decretos

durzate o ano de 1949, a expedigidc do expediente

AdmissRo. . ;oo oceoe chotls ¢ BRI 10
ReadminaBo. cii'e v vt cdbeii oo Fioita s 4
Trassteelicta. .| 57 b oidasviditie 4
Dosignapdnl o cviidoineds s SBiGodss o e 129
Prorrogagao de expediente ... ...... 8
Antecipagdo de expediente... . .. 4
Concessao de didrias....c..cccoue. e 1
DEEDOABE vy i co v bbb e pWobicon baeies s 75
NaLhoria Be Sallrlon: o i s iots o o 14
Suspens®0o. ...oc.: Mo 9
Repreensdo. .. ...... '“,w: 3
BT DT R e | 1L CUBR SRS Py 20
Tornando sem efeito. ....c.oc ccou-- 3
Readmiss®o.. . c.coooeer - i
Aposentadoria..... ..... A e e e 1
Transferéncia.. IR R i)
Suprimindo cargo provisdrio. ... .. 11
Extinguindo cargo excedente

BRORTALTD:. i e Tl A Fadis S o £

Nomea&$B0. .« - c.ovcaos

™~
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Promcs®0. .o o e
Tornando sem efeito...

Apostilas.. % N oA S rdehs el S 4 % 4 e 4y
Despachos publicados no D. 0. . .cccccoceasse
Féihas

Diarias, S W P ATSE Sl Ao

Ajuda de cusio. oe e p'y
Gratif. por sevvigo extraordinirio
Fungdo gratificada .
Salario-familia.. .
Extranumeririos-diaristas, cc-cvoes
Atestado de exercicie
Extranumerdrios-coniratados. .....
Extranumerdrios-mensalistas......:

Pessoal do Quadrc Permanente. . . ...
Renovag8o de COntrato.c:cocccvceescancwsss
B o T Al e s v sUBRAAEEN: 5 5. vove s
Exposig¥es de Motivos .. iccsvcocciosossccoo
Pareceres. .ocsoccccs i doiidadddddoocvcessdutud
Telegramaseaagéooo;L PR SRR R
Papeletas. coosisiegsicadecacssoadscavanosnss

e

262
322

15

12

11
11

11

i1
11
11

461
47
19
47
51
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