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Sumario Executivo

O comércio internacional € motor fundamental do crescimento econémico ao redor do
mundo. Paises que se integram ao comércio global possuem maior produtividade, inovagao,
melhores oportunidades de emprego, pre¢cos mais baixos e maior padrao de vida. Assim, a
participagao das mulheres no comeércio exterior pode trazer beneficios significativos para a
economia, bem como para a redugao da desigualdade de género. Empresas que atuam
no comeércio exterior oferecem em média empregos mais estaveis e salarios mais altos.
As mulheres que empreendem e trabalham em setores voltados para a exportagao tém a
oportunidade de expandir seus negocios além das fronteiras nacionais, aumentando sua
base de clientes e gerando mais receita. Além disso, o comeércio exterior pode oferecer as
mulheres acesso a hovos mercados, tecnologias e oportunidades de treinamento.

Este relatério faz uso de um conjunto de dados que, pela primeira vez, permite que
0s pesquisadores e formuladores de politica vejam os dados trabalhistas e societarios
do Brasil relacionados ao comércio internacional, por género. Para tanto, foi realizada
uma analise exploratdria na qual os dados de exportacdes e importagdes do Brasil séo
cruzados com informagdes do mercado de trabalho e estrutura societaria das empresas
para incorporar esse aspecto na discussao de politicas de comércio exterior do Brasil.
Esses dados trazem novas informag¢des sobre como as mulheres estdo empregadas, em
quais industrias trabalham, qual é sua renda, onde atuam como empreendedoras e se estao
ou ndo envolvidas no comércio global.

A analise mostra que o comércio exterior € um caminho para melhores salarios para as
trabalhadoras e crescimento dos negdcios para as mulheres empreendedoras. O desafio
de aumento da participacao das mulheres na atividade econémica e, especialmente, no
comeércio internacional, permanece relevante, uma vez que se observa uma proporgao
menor de mulheres tanto no emprego quanto na propriedade de empresas. Aproveitar
a oportunidade de crescimento da participacdo feminina no comércio significara uma
expansao da forga de trabalho, da produtividade e da renda do pais.



Principais Fatos e Resultados

« As empresas atuantes no comércio exterior brasileiro se apresentam como uma
oportunidade para as mulheres receberem melhores salarios. Em todas as atividades
econdmicas analisadas, as empresas que atuam no comeércio exterior pagam, em
média, maiores salarios na comparagao com empresas que nao atuam nas atividades
de exportagao e importagao.

« Dos empregos nas firmas que atuam no comeércio exterior, 2,6 milhées foram ocupados
por mulheres. O percentual representa 32,5% dos empregos totais dessas empresas
e cresceu no periodo entre 2010 e 2020. Entretanto, ainda esta abaixo dos 40% de
participacao feminina das empresas que ndo atuam no comercio exterior, evidenciando
a oportunidade de maior insercdo das mulheres nas exportacdes e importagoes.

« Quais produtos sdo exportados e para onde sao exportados podem influenciar no
aumento da participagdo das mulheres nos empregos das empresas que atuam no
comércio exterior. Empresas que tém uma menor presenca de commodities na sua
pauta de exportacao apresentam uma maior participacao das mulheres na sua forca
de trabalho. Isto €, observa-se uma relagcédo positiva entre o aumento do grau de
diferenciagdo dos produtos exportados e a participagao feminina no emprego.

» A participagao das mulheres no total de empregos tende a ser maior nas pequenas
empresas (até 9 empregados), tanto para as firmas exportadoras e importadoras
guanto paras as firmas que ndo atuam no comércio exterior.

« A estrutura societaria da maior parte das empresas € formada majoritariamente por
homens. No comércio exterior, especialmente, ha bastante espaco para aumentar a
participacao das mulheres: 14% das empresas exportadoras pertencem em sua maior
parte a mulheres.

« Empresas cujos socios sao em sua maior parte mulheres exportam produtos com
tarifas internacionais superiores, em média, aquelas observadas para empresas com
composigao societaria majoritariamente masculina: aliqguota média de 6,4% sobre as
empresas de mulheres e de 5,1% sobre as empresas de homens. As oportunidades
de ganhos por meio da integragao internacional sdo, portanto, ainda maiores para as
mulheres.

« A participacao das mulheres como socias de empresas atuantes e ndo atuantes no
comeércio exterior tende a diminuir com o porte da empresa. Assim, medidas que
reduzam os custos fixos de entrada no mercado internacional podem ajudar a aumentar
a insercao das empresas exportadoras comandadas por mulheres, uma vez que estes
custos tém maior impacto proporcional nas empresas de menor porte.

« O Sudeste e o0 Sul se destacam pela maior presenca feminina na sociedade das firmas
exportadoras, em comparacao com as demais regides brasileiras. Nas demais regides,
a participacdo feminina € mais relevante nas empresas que concentram as vendas
apenas no mercado domeéstico, em comparagdo com Sul e Sudeste.
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Introducao
comércio internacional é motor
fundamental do crescimento

econdmico ao redor do mundo. A
evidéncia empirica mostra que os paises que
se integram ao comércio global possuem
maior produtividade, inovagdo, melhores
oportunidades de emprego, pregos mais
baixos e maior padrao de vida. No entanto,
tais beneficios nao se distribuem de maneira
homogénea entre a populagdo. O debate
sobre os impactos no mercado de trabalho
do comércio internacional normalmente
diferencia os trabalhadores por regides,
escolaridade ou habilidades. O género é
outra dimensdo na qual os impactos da
integragao do comércio podem diferir. E
essencial, portanto, entender como a politica
comercial pode contribuir para reduzir a
desigualdade de género nos resultados do
mercado de trabalho e do bem-estar.

Nos ultimos anos, 0s paises passaram a
adotar medidas comerciais que consideram
questdes de género. De acordo com a
Organizacao Mundial do Comércio (OMC),
havia, em 2022, 311 dispositivos sobre
igualdade de género em Acordos Comerciais
Regionais. Assim, € também importante que
0 Brasil conhecga os seus dados domésticos
de género para que participe ativamente no
debate mundial do tema.

Ainda que o pais nao imponha medidas
tarifarias e ndo tarifarias por género, ha
diferencgas relevantes em como as politicas
comerciais afetam mulheres e homens. Em
primeiro lugar, os beneficios do comeércio
podem ser especialmente importantes para
as mulheres que passam a empreender
e trabalhar em setores voltados para a
exportacao, ja que empresas exportadoras
tendem a oferecer empregos mais estaveis,
salarios mais altos e melhores condigdes de
trabalho do que o setor doméstico informal,
onde muitas vezes se encontram (OMC,
2017).

Com isso, 0s paises mais abertos ao
comeércio, medido pela proporgdo do
comeércio em relagao ao produto interno
bruto, apresentam niveis mais altos de
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igualdade de género (Banco Mundial; OMC,
2020). O impacto sobre as mulheres, no
entanto, depende do setor em que estao
empregadas e de como esses sao afetados
pelo comércio. Como exemplo, as mulheres
ocupam um numero desproporcional de
empregos no setor de vestuario e as
tarifas sobre roupas ao redor do mundo
permanecem altas em comparagao com as
tarifas sobre outros produtos manufaturados
(Banco Mundial; OMC, 2020). Essa
disparidade afasta as trabalhadoras de
oportunidades de exportacdo mais amplas e
melhores empregos.

Em segundo lugar, a concorréncia
das importagdes e as oportunidades de
entrada nos mercados de exportacao tém
0 potencial de estimular o investimento
das empresas em novas tecnologias e
de reduzir a discriminagao entre géneros.
A introducao de maquinas e tecnologias
computadorizadas nos processos de
producdo pode tornar as mulheres mais
produtivas, criando novas oportunidades de
trabalho para elas. Por fim, as politicas de
integragdo também induzem uma mudanga
na estrutura setorial da producdo, o que
pode ter efeitos positivos ou negativos
sobre a desigualdade de género. As
mulheres sédo particularmente vulneraveis
a chogues que expdem diretamente o0s
setores com elevada participacao feminina
a concorréncia estrangeira. As evidéncias
disponiveis sugerem que os efeitos reais
sobre a desigualdade de género dependerao
da intensidade da participacao feminina nos
setores em que um pais tem uma vantagem
comparativa (PIETERS, 2018).

Ha ainda que se notar que as mulheres
possuem uma menor participacdo no
comércio global como  produtoras
e empreendedoras. A parcela de
exportadores e importadores de propriedade
majoritariamente feminina € muito menor
do que a de homens. Apenas 14% das
empresas exportadoras e 13% das empresas
importadoras no Brasil possuem uma
preponderancia feminina em seus quadros
societarios. Isso porque, em nivel mundial,



as mulheres tendem a enfrentar barreiras
maiores ao comeércio em comparagao
com os homens. Uma das razdes esta
relacionada ao elevado nivel de capital
e garantias geralmente exigidos pelas
atividades relacionadas ao comércio. O
acesso limitado ao financiamento, em
particular ao crédito de curto prazo, € um
problema que afeta as mulheres de forma
desigual (Banco Mundial; OMC, 2020).

Por estarem mais presentes na sociedade
e na administracdo de pequenas e médias
empresas, as mulheres sao afetadas
desproporcionalmente por normas e
regulamentag¢des que aumentam os custos

fixos relacionados ao comércio (ITC, 2015).

Além disso, as medidas ndo tarifarias
impactam o0s custos de conformidade
associados a procedimentos, regulamentos
e padrdes, 0 que pode ser particularmente
ONeroso para peqguenas empresas com
pouca experiéncia no comércio. O acesso
aos mercados internacionais pode exigir
ainda o conhecimento sobre um idioma
diferente, diferentes regulamentagdes e
diferentes condicdes de mercado.

Dada a complexidade da relagao entre
comeércio e género, os dados desagregados
sdo necessarios para avaliar como diferentes
politicas e obstaculos afetam mulheres e
homens de maneira particular. O diagndstico
com dados aprimorados sobre comércio
e género ira ajudar os formuladores de
politicas a desenvolverem e implementarem
politicas direcionadas, desde acordos
comerciais a programas de assisténcia e
treinamento, e a identificarem areas onde
sao necessarias medidas especificas para
expandir as oportunidades econdmicas
para as mulheres. Dessa forma, sera
possivel priorizar a avaliagcdo do impacto
da integragdo comercial na participagao
das mulheres, levando em consideragao os
setores potencialmente em expansdo ou
contracdo, e moldar a assisténcia de ajuste
comercial considerando tal impacto.

Espera-se que a maior disponibilidade
de informagdes geradas por este estudo
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possa incentivar a analise mais detalhada
da menor presenca feminina nas liderangas
do comércio internacional, levando a
priorizacdo dos esforgcos de facilitacao
do comércio para reduzir os custos
que afetam desproporcionalmente o0s
negocios com maior participagcao feminina.
Aproveitar a oportunidade de crescimento
da participacao feminina no comércio
significara uma expansao da forgca de
trabalho, da produtividade e da renda do
pais.

Evidéncias no cenario mundial

Pela perspectiva da forca de trabalho,
0s estudos internacionais a respeito do
impacto do comércio internacional sobre a
desigualdade de género tendem a produzir
resultados mistos, refletindo a diversidade
das caracteristicas locais. Ou seja, a
estrutura econdmica e institucional de
um pais pode influenciar os beneficios
potenciais de emprego para as mulheres
a partir da integragcdo comercial. Segundo
diferentes autores, o emprego formal e 0s
salarios das mulheres aumentam com o
comeércio internacional, principalmente nos
Ccasos em que a vantagem comparativa do
pais se concentra em setores intensivos em
mao-de-obra feminina (AGUAYO-TELLEZ et
al., 2014; EDERINGTON; MINIER; TROSKE,
2009; HOYOS; BUSSOLO; NUNEZ, 2009).
O estudo de Ozler (2000) documenta uma
associacao positiva entre a orientacao para
a exportacado e o emprego feminino no nivel
da empresa. Greaney e Tanaka (2021)
encontram evidéncias de que empresas
exportadoras estdo associadas a menor
diferenca salarial de género.

Ja Boler, Javorcik e Ulltveit-Moe (2018)
encontram que a diferenga salarial aumenta
com a participacdo da producao exportada,
0 numero de mercados compradores e
0 numero de variedades de exportacao.
As evidéncias observadas indicaram que
exportadores costumam exigir maior
flexibilidade de seus funcionarios, como
trabalhar em horarios especificos para se
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comunicar com parceiros em diferentes
fusos horarios. Se as mulheres tiverem
menor flexibilidade, ou forem vistas dessa
maneira, os exportadores apresentardo um
diferencial salarial maior do que 0s nao
exportadores.

No Brasil, de acordo com Gaddis e
Pieters (2017), as reducdes tarifarias do
inicio da década de noventa reduziram as
disparidades de género na participagcao
na forga de trabalho. As regides com
setores produtivos mais expostos as
redugdes tarifarias tiveram um crescimento
mais lento (ou maior queda) do emprego,
principalmente em relacdo aos trabalhadores
homens. De forma similar, diferentes
estudos, como Connolly (2022) e Paz e
Ssozi (2020), mostram que o aumento
das importagcbes e das exportagdes
brasileiras para a China nos anos 2000
levou a reducbes na diferenca salarial e
de emprego entre géneros. Os aumentos
salariais induzidos pelas exportacdes foram
maiores para as mulheres do que para 0s
homens no setor formal. Ja as regides mais
expostas as importacdes oriundas da China
experimentaram um crescimento salarial
mais lento, particularmente para os homens,

em setores com baixa participagédo feminina.

Nessas regides, foi também observado um
crescimento significativo do emprego formal,
em que os ganhos para as mulheres foram
quase o dobro dos ganhos para os homens.
Os autores levantam a hipdtese de que o
comeércio com a China criou oportunidades
adicionais de emprego, levando novos
trabalhadores a ingressarem no mercado
de trabalho, mas comegando com salarios
relativamente menores. Para Benguria e
Ederington (2021), as reducdes na diferenca
salarial entre géneros deveram-se a um
aumento da participagdo de mulheres em
ocupacdes com altos salarios. No geral,
o comércio com a China teve impactos
salariais mais fortes sobre os trabalhadores
ligados ao comeércio, e os efeitos salariais
sao tipicamente maiores para o género mais
representado em cada setor.

Outro mecanismo identificado na reducao
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da desigualdade de género, provocada
pela integracdo comercial, € a relagéo
entre as exportagdes e as atualizagdes
tecnologicas. O aumento da concorréncia e
as novas oportunidades de exportagdo na
manufatura mexicana, apds a entrada em
vigor do NAFTA, aumentaram o emprego
relativo das mulheres e os salarios em
empregos industriais, pois a atualizacao
tecnologica por empresas exportadoras
reduziu o papel do trabalho manual pesado
tradicionalmente feito por homens (JUHN;
UJHELYI; VILLEGAS-SANCHEZ, 2014). Além
disso, as mulheres tém uma oportunidade
de ingressar em trabalhos de maior
qualificacdo por meio do comércio exterior.
A integracao comercial esta ligada a uma
maior acumulacdo de educagdo e maior
igualdade de género (SCHULTZ, 2014).

Os dados globais levantados em Banco
Mundial e OMC (2020) indicam que o
comércio internacional tem um efeito
positivo na igualdade de género, ajudando
as mulheres a ingressarem na economia
formal e a conseguirem empregos com
melhores beneficios. Segundo o estudo,
quando paises em desenvolvimento dobram
suas exportacdes de manufaturados, a
participacdo das mulheres no total de
salarios na manufatura desses paises
aumenta em média 5,8 pontos percentuais,
devido ao aumento do emprego e de salarios.
Em economias desenvolvidas e emergentes,
para as mulheres, a probabilidade de ser
informal passa de 20% em setores com baixo
nivel de exportagcdo para 13% em setores
com alto nivel de exportacdo, o que lhes
da maiores oportunidades de beneficios,
treinamento e seguranga no emprego.

Pela perspectiva das barreiras
a atuagdo feminina no comércio
como empreendedoras, as pesquisas

internacionais mostram que as empresas

lideradas por mulheres tém menor
probabilidade de obter crédito e sao
cobradas taxas de juros mais altas

pelos empréstimos, uma vez aprovados
(MURAVYEV; TALAVERA; SCHAFER, 2009).
Elas também tém maior probabilidade de
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precisar de um fiador, mesmo quando
todos os outros critérios observaveis,
exceto o sexo, sao idénticos (BROCK;
HAAS, 2019). Além disso, as empresas
lideradas por mulheres geralmente levantam
menos capital de risco do que as empresas

lideradas por homens (World Bank, 2021).

De acordo com 0s setores em que atuam,
podem enfrentar ainda custos de exportacao
mais altos. As empresas manufatureiras
pertencentes a mulheres tendem a se
especializar em setores relativamente mais
protegidos de concorréncia externa. Entre as
empresas de propriedade majoritariamente
feminina, 55% das empresas de manufatura
estao concentradas em téxteis e vestuario
e produtos alimentares e bebidas. Nos
Servicos, as empresas majoritariamente
femininas estao concentradas no varejo
e na construgdo, setores com barreiras
comerciais mais elevadas (OMC, 2019).

Introducao
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Comeércio exterior e género
nho mercado de trabalho




acesso aos microdados da Relagao
Anual de Informacdes Sociais
(RAIS) possibilita a visdo, por
empresa e por grupos de empresas, de
indicadores de género, raga, idade e
escolaridade. Cruzando-os com os dados da
SECEX, portanto, podemos buscar identificar
padrdes que relacionam estes indicadores
as atividades de comércio exterior.m2 Esta
secao levanta alguns pontos de destaque da
intersecao entre comeércio exterior e género
nas empresas brasileiras, abrindo caminho
para novos questionamentos e trilhas de
analise.

As mulheres tém uma baixa
participacado no emprego de firmas
atuantes no comércio exterior

Inicialmente, na Figura 1, verifica-se
que, de 2010 a 2020, a participagao
feminina no emprego em empresas nao
participantes do comércio exterior brasileiro
foi consistentemente superior a participagao

naguelas que exportaram e/ou importaram.

Por exemplo, em 2020, a participagdo das
mulheres no total do emprego de empresas
gue ndo participam do comércio exterior
era de 40,0%. Ao passo que, nesse
mesmo ano, a participagao feminina no
total de empregos era, respectivamente,
de 29,2% e 32,5% para os conjuntos de
empresas que registraram exportagdes e
importacdes. Destaca-se que o padrao
observado no Brasil se contrap8e ao padrao
encontrado para a média mundial em Banco
Mundial e OMC (2020). Nessa média,
foi evidenciada uma maior participacao
das mulheres nos empregos em firmas
participantes no comércio internacional.
Contudo, vale ressaltar que outros paises
também apresentaram o padrdo indicado
para o Brasil, como Chile e Portugal.

TConsiderando que o Ultimo ano que a SECEX
tem acesso aos dados identificados da RAIS é 2020,
optou-se por trabalhar com os dados de 2019 nas
analises que envolvam apenas um ano. Dessa forma,
evita-se que analise possa estar afetada pelos efeitos
da COVID-19 na economia brasileira em 2020.

2Para mais detalhes sobre os dados, veja o Anexo
A.

Comeércio exterior e género no mercado de trabalho

Figura1

A participacao feminina no emprego
aumentou nos ultimos anos, mas ainda é
inferior a dos homens
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Fonte: Elaboragao propria a partir dos dados da RAIS/MTE e da SECEX.
Nota: A figura apresenta o percentual de vinculos ocupados por mulheres
por grupo de empresas no comércio exterior brasileiro. Por exemplo, em
2020, 32,5% dos vinculos declarados nas RAIS eram ocupados por
mulheres em relagéo ao total de vinculos empregaticios das empresas que
registraram alguma operagao de exportagdo naquele ano.

Ainda que a participagao das mulheres no
emprego tenha aumentado nesse periodo,
uma menor participagdo observada em
empresas ligadas ao comércio exterior
pode indicar dificuldades adicionais que
sdo impostas a esse grupo em razédo de
especificidades presentes nas atividades de
comeércio exterior, como composicao setorial
e maior flexibilidade em termos de carga
horaria para algumas atividades profissionais.
As Figuras 2 e 3 apresentam em quais
atividades estao distribuidos os empregos
das empresas que atuam no comeércio
exterior brasileiro, além do detalhamento por
género.

Na Figura 2, observa-se que a indUstria
de transformacgéao ¢é a atividade que abrange
0 maior numero de empregos em relagdo ao
conjunto de empresas que exportaram e/ou
importaram em 2019. No entanto, o maior
numero de empregos de mulheres ligados
ao comeércio exterior esta na atividade
que engloba construgdo civil, comércio
e servicos, denominada como “Outros”.3
No total, as empresas exportadoras e/ou
importadoras de todas as atividades

3Note que a classificacdo de atividade é atribuida

ao nivel da firma. Dessa forma, € possivel que uma
empresa de servigos também atue exportando e/ou
importando bens.
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Comeércio exterior e género no mercado de trabalho

Figura 2

A maior parte dos empregos das
empresas atuantes no comércio exterior
brasileiro estao nas atividades de
transformacao e outros (construgao civil,
comeércio e servicos)

' Mulheres Homens

Empregos (milhdes)
IS o
| J

w
|

Agropecudria Extrativa Transformagao Outros

Atividade

Fonte: Elaboragao propria a partir dos dados da RAIS/MTE e da SECEX.
Nota: A figura apresenta o total de empregos formais por atividade e
género para as empresas que registraram alguma exportagéo ou
importagao, em 2019. Cada retangulo representa 10 mil empregos.

declararam 7,9 milhdes de vinculos na RAIS,
sendo 2,6 milhdes de empregos ocupados
por mulheres (32,5%) e 5,3 milhdes por
homens (67,5%). As atividades com menor
participacao de mulheres, tanto em numero
absoluto de postos de trabalho, quanto em
porcentagem relativa aos homens sao as
atividades agropecuaria e extrativa.

De forma complementar, a Figura 3
apresenta a participacdo das mulheres no
total de empregos de cada atividade e grupo
de empresas (exportadoras, importadoras

e nao participantes do comércio exterior).

Verifica-se que ndo ha um padrdo unico
entre as atividades. Na agropecuaria e na
industria extrativa, as mulheres possuem
uma participacdo no emprego superior no
grupo de empresas que exportam/importam
ao observado no conjunto de empresas

que ndo participam do comércio exterior.

Contudo, essas atividades apresentam taxas
relativamente baixas de participacado das
mulheres no total de empregos para todos
0s trés grupos de empresas analisados. Nas
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atividades com o maior niumero de empregos,
transformacao e outros, o percentual de
mulheres € menor no total de empregos
das firmas que atuam no comércio exterior
(exportacao/importacdo) na comparagcao
com firmas que atuam somente no mercado
doméstico. Mas vale ressaltar que, ainda
assim, as taxas de participacdo feminina
sd0 maiores do que aquelas observadas na
agropecuaria e na industria extrativa.

Figura 3

A participacao das mulheres no emprego
€ maior nas atividades de transformacéo e
outros (construgao civil, comércio e
servigos), em comparacao com as
atividades agropecuaria e extrativa

B Exportadoras
W N3o participa do comércio

= Importadoras

o

o

*
J

Participagao feminina no emprego

Outros
Atividade

Extrativa

Agropecudria

Transformagéo

Fonte: Elaboragao propria a partir dos dados da RAIS/MTE e da SECEX.
Nota: A figura apresenta o percentual de empregos formais de mulheres
em relagdo ao total para cada atividade e grupo de empresas, em 2019.

E importante ressaltar que, em uma
visdo global, Banco Mundial e OMC
(2020) apresentam um padrdo no qual a
participacao feminina aumenta de acordo
com a especializagdo do pais no comércio de
produtos mais sofisticados. Isto €, regides
mais especializadas na comercializagdo de
commodities apresentam, em média, uma
menor participagdao das mulheres na forga
de trabalho. Nesse sentido, a evidéncia
encontrada para o Brasil também indica que
atividades que possuem maior diferenciacao
em seus produtos possuem uma maior
participacao feminina na forga de trabalho.



Analisando o tamanho das empresas por
numero de empregados, verifica-se que a
participagdo das mulheres no emprego total
€ maior nas firmas que possuem de O a
9 empregados. Esse padrao € observado
independente da participagcdo ou ndo da
empresa em atividades de comércio exterior.
No entanto, seguindo o padrao observado
anteriormente e controlando pelo numero de
empregados, constata-se que as empresas
exportadoras e/ou importadoras tendem a
ter uma participagdo feminina inferior na
comparagao com empresas ndo atuantes no
comeércio exterior.

Figura 4
A participacao das mulheres no emprego
€ maior nas firmas menores

de 0 a 9 empregados de 10 a 49 empregados
B de 50 a 249 empregados M 250 ou mais empregados

50

R
|

40% —

30% —

20% —

Participagdo feminina no emprego

10% —

0%

Exportadoras Importadoras Né&o participa do

comeércio
Status

Fonte: Elaboragao propria a partir dos dados da RAIS/MTE e da SECEX.
Nota: A figura apresenta o percentual de empregos formais de mulheres em
relagdo ao total para porte (agrupamento de nimero de empregados) e
grupo de empresas, em 2019.

A pauta de produtos e os parceiros
comerciais podem influenciar a
participagado feminina no emprego

Uma dimensao relevante para identificar
as diferencas na participacédo das mulheres
no emprego € a dimensdo setorial.
Considerando que alguns setores estao
expostos a uma maior participagao feminina
na forga de trabalho, é possivel que politicas
comerciais tenham efeitos distintos para
homens e mulheres, conforme ja destacado

Comeércio exterior e género no mercado de trabalho

em Gaddis e Pieters (2017) e Connolly
(2022).

A Figura 5 apresenta a correlagdo entre
0 valor comercializado por secdo do
Sistema Harmonizado e a participagédo de
mulheres no total de emprego das empresas
exportadoras e importadoras desses
produtos. Observa-se uma associagao
negativa entre o valor exportado e importado
por secdo do Sistema Harmonizado e
a proporgao de mulheres no total de
empregos das empresas que comercializam
0s produtos dessas secdes. Ou seja, 0S
setores de menor participagdo feminina
tém em média maior atuagdo no comeércio
exterior, o que explica parte do resultado
da Figura 1. Por exemplo, as exportagdes
de produtos que estdo classificados em
capitulos da secdo “Produtos Minerais”
totalizaram US$ 56,7 bilhdes em 2019 e
apenas 18,6% dos vinculos declarados por
empresas exportadoras desses produtos
eram ocupados por mulheres.

Pela o¢tica das importagdes, as secdes
com 0s maiores valores de importacdes
sdo “Maquinas e aparelhos, material elétrico
e suas partes; Aparelhos de gravagao
ou reproducdo de som, aparelhos de
gravacado ou reproducdo de imagens e
de som em televisdo, e suas partes e
acessorios” e “Produtos das industrias
guimicas ou industrias conexas”. Em 2019,
as importagdes dessas secdes totalizaram,
respectivamente, US$ 49,5 bilhdes e
US$ 37,9 bilhdes. As participagdes das
mulheres no total dos vinculos das empresas
importadoras dos produtos dessas segdes
foram, respectivamente, de 31,9% e 32,1%
em 2019. Corroborando o que ja havia sido
apresentado na Figura 1, a presenca das
mulheres no emprego é relativamente maior
nas importagoes.

Em consonancia com a evidéncia mundial
apresentada em Banco Mundial e OMC
(2020), a Figura 6 mostra que a participacao
das mulheres no emprego é maior nas
empresas que tém um maior percentual de
produtos classificados como diferenciados

Secretaria de Comércio Exterior



Comeércio exterior e género no mercado de trabalho

Figura 5

Ha uma correlagao negativa entre o valor exportado e importado e a proporcao de

mulheres no total de empregos
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20% - Material de transporte 1 - 1
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Fonte: Elaboragao propria a partir dos dados da RAIS/MTE e da SECEX.

T T
40 60

Valor FOB (Bilhdes)

Nota: A figura apresenta a relagdo entre o valor exportado e importado por se¢do do Sistema Harmonizado e a proporgéo de mulheres no total do
emprego das empresas que exportam e/ou importam produtos classificados nessas segdes, em 2019. Cada ponto representa uma segao.

Figura 6

Participacao das mulheres no emprego
tende a crescer com a diferenciagao dos
produtos exportados

30% — 31,7%

25,4%

20% —

Participagdo feminina

10% —

0% —

[0%, 50%) [50%, 100%]
% de valor exportado de produtos diferenciados

Fonte: Elaboragado propria a partir dos dados da RAIS/MTE e da SECEX.
Nota: Cada empresa exportadora foi alocada em um dos grupos conforme
o percentual de suas exportagdes de produtos classificados como
diferenciados de acordo com a classificacdo de Rauch (1999). A figura
apresenta o percentual de empregos de mulheres no total de empregos
das empresas de cada grupo, em 2019.
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na sua pauta de exportagdes, em termos
de valor. Verifica-se que a participacao
feminina no total de empregos sobe 6
pontos percentuais na comparagao entre
0 conjunto de empresas que tém a maior
parte de suas exportagcdes de produtos
que nao sao considerados diferenciados
e 0 conjunto de empresas que exportam
principalmente produtos classificados como
diferenciados. Banco Mundial e OMC (2020)
encontram que, para um conjunto de paises,
a participagcdo feminina cresce de acordo
com a especializagdo em produtos mais
sofisticados. A média de participagao
feminina na for¢ca de trabalho total para
paises especializados em commodities
é de 39%, enquanto essa média sobe
para 46% em paises especializados em

40s produtos foram classificados como
diferenciados com base em Rauch (1999).
Nesta classificagdo, sdo considerados produtos
diferenciados aqueles que ndo sdo negociados em
bolsas de mercadorias ou néo tém prego de referéncia.
Por exemplo, soja € um produto transacionado em
bolsa de mercadoria e varios produtos quimicos
possuem prego de referéncia.  Seguindo essa
classificagao, vestuario e calgados sdo exemplos de
produtos tratados como diferenciados.
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atividades inovativas. No caso brasileiro,
ha, por exemplo, uma participacao feminina
de 186% no total de empregos das
empresas exportadoras de produtos
minerais, que sao commodities. Por outro
lado, observa-se que, nas empresas que
exportam produtos téxteis e de vestuario,
produtos considerados diferenciados, esta
participacao é de 32,0%.

Outro aspecto relevante é a influéncia
do destino das exportagdes. O nivel de
renda no destino das exportacées também
apresenta uma associacao positiva com a
participacao feminina no emprego das firmas
exportadoras. A Figura 7 apresenta, com
base em um grafico de dispersao em caixas
(binscatter), a relacao entre a participacao
das mulheres no emprego das firmas
exportadoras e a renda média dos destinos
das exportacdes dessas empresas.5

Em regra, observa-se que empresas que
possuem a maior parte das suas exportagdes
destinadas a paises de maior renda possuem
uma maior participacdo das mulheres no
total de vinculos declarados. Esse fato
indica que 0 aumento de exportacdes para
paises de maior renda pode contribuir para
aumentar a participacdo das mulheres
no total de empregos das empresas
exportadoras brasileiras.

O comercio internacional tem
influéncia ndo so sobre o emprego,
mas também sobre os salarios

Além da participagéo feminina no emprego,
é importante investigar os diferenciais de
remuneragao entre 0s géneros e Como esse
diferencial esta presente nas firmas que
atuam no comeércio exterior. Inicialmente,
preciso destacar que as empresas engajadas
no comeércio internacional pagam maiores
salarios, tanto para homens, quanto para
mulheres (Figura 8). O prémio salarial €
verificado em todas as atividades, com
destaque para a indUstria extrativa. Por

A relagdo apresentada no grafico é controlada por
efeitos fixos de setor (divisdo CNAE).

Comeércio exterior e género no mercado de trabalho

Figura?7

Ha uma relacao positiva entre renda per
capita média de destino e participacao
feminina das empresas exportadoras
28% —
26% —

24% —

22% —

Participagao feminina no emprego

T T T
8 10 12
Renda per capita média dos destinos (USD, em log)

Fonte: Elaboragao propria a partir dos dados da RAIS/MTE e da SECEX.
Nota: A figura apresenta a relagéo entre a participagdo feminina no total
de empregos de cada empresa e o log do valor médio ponderado pelo
valor exportado da renda per capita dos destinos das exportagdes dessas
empresas, controlado pelo setor (divisdo CNAE), em 2019.

outrolado, a agropecuaria apresenta a menor
diferenca na média de remuneracdo entre
trabalhadores de empresas que participam
ou ndo do comércio exterior brasileiro.

Ainda que as empresas atuantes no
comeércio exterior paguem salarios maiores,
€ interessante verificar o que acontece com
o diferencial de salarios entre homens e
mulheres quando a comparacéao é realizada
dentro de cada grupo (participantes ou nao
do comércio exterior). Conforme a Figura
9, a diferenca na média da remuneragao
de homens e mulheres tende a ser maior
nas empresas participantes do comércio
exterior. Essa evidéncia esta em linha com o
encontrado por Beler, Javorcik e Ulltveit-Moe
(2018) para a Noruega. Uma possivel
explicagao levantada pelo referido estudo
estda no fato de atividades de comércio
exterior exigirem maior flexibilidade de
horarios, o que poderia colocar as mulheres
em uma situagéo de desvantagem, caso elas
tenham menos flexibilidade ou sejam vistas
dessa forma. Vale ressaltar que a analise
apresentada na Figura 9 n&o controla por
niveis educacionais, por exemplo. Dessa
forma, o que é apresentado € um diferencial
ndo condicionado as caracteristicas dos
trabalhadores. Isso pode explicar a presenga
do diferencial negativo para a industria
extrativa. E possivel que as mulheres
estejam proporcionalmente mais presentes

Secretaria de Comércio Exterior
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Figura 8
As empresas participantes do comércio
exterior pagam maiores salarios
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Fonte: Elaboragado propria a partir dos dados da RAIS/MTE e da SECEX.
Nota: A figura apresenta a média salarial dos trabalhadores para cada
grupo formado por uma combinagao entre género, atividade e se a
empresa participa ou ndo do comércio exterior, em 2019.

Figura 9

A diferenca salarial entre homens e
mulheres é maior nas empresas
participantes no comércio

Participa do comércio M N3&o participa do comércio
Agropecuéria

15,5%

21,3%

Extrativa

-13,2%
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21,2%
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Diferenga % no saldrio médio de homens/mulheres

Fonte: Elaboragado propria a partir dos dados da RAIS/MTE e da SECEX.
Nota: A figura apresenta a diferenga percentual entre os saldrios de
homens e mulheres para cada grupo formado por uma combinagéo entre
atividade e se a empresa participa ou ndo do comércio exterior, em 2019.
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em atribuicdes ligadas a maiores niveis
educacionais nessa atividade.
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iferencas de género na composicao

societaria das empresas s&o

ainda mais pronunciadas do que
as observadas no emprego remunerado,
especialmente no que diz respeito a
participacao no comércio global. Empresas
pertencentes a mulheres sdo menos
propensas a exportar e a importar do que
as empresas com socios majoritariamente
compostos por homens.

Para encorajar a maior presenga da
lideranga feminina nos mercados globais,
€ preciso compreender as razdes por tras
de tal disparidade. Buscando elucidar
estas questdes, exploram-se a seguir
os dados de género na sociedade das
empresas, participantes e nao participantes
do comeércio.

Assim como as trabalhadoras, as mulheres
produtoras e empresarias sao afetadas pelo
comeércio por meio da realocagéo setorial
e da mudanca tecnoldgica. Portanto,
o0 detalhamento setorial dos dados de
soécios das empresas apresentado nesta
secao € um importante instrumento na
analise dos efeitos do comércio internacional
desagregados por género.

O primeiro conjunto de dados utilizados
na analise de género da estrutura societaria
das empresas ¢ formado pelos dados
da Receita Federal do Brasil de nome
dos sécios, por estabelecimento. Os
nomes dos soécios pessoa fisica foram
correlacionados com dados da classificagcao
de género de nomes brasileiros, organizados
e disponibilizados por Brasil.io,® com base
nos dados do CENSO de 2010, do Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Tal classificacao indica a probabilidade de
género para cada nome, de acordo com a
frequéncia observada no CENSO. Os nomes
da base de soécios foram associados ao
género de maior probabilidade. Para a
definicdo do género majoritario na sociedade
de cada empresa, foi feita a proporgao
de homens e de mulheres no total de

8Disponivel em:
<https://brasil.io/dataset/genero-nomes/nomes/>
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sécios pessoa fisica.”  Empresas com
mais de 50% de mulheres no quadro
societario foram denominadas “empresas
com soOcias majoritariamente mulheres”.
Estes dados foram entdo correlacionados
com os dados de comércio internacional da
SECEX. Os detalhes dos dados utilizados

estdo descritos no Anexo.

Empresas majoritariamente
comandadas por mulheres sao
sub-representadas também no
comercio exterior

A Figura 10 demonstra que as mulheres
Sd0 pouco representadas nos quadros
societarios das empresas brasileiras. Esse
fato é ainda mais presente nas firmas
que atuam no comércio exterior brasileiro.
Engquanto as empresas que nao participam
das atividades de exportacdo e importacao
possuem uma proporgao de 23% de firmas
com socios majoritariamente mulheres,
este numero se reduz consideravelmente
para empresas atuantes no comeércio
internacional. Apenas 14% das empresas
exportadoras e 13% das empresas
importadoras possuem uma preponderancia
feminina em seus quadros societarios. Este
resultado observado para o Brasil esta
bastante proximo a média de 76 paises em
desenvolvimento e emergentes analisados
pela World Bank Enterprise Survey, que
mostra que, entre as empresas exportadoras,
as mulheres possuem 10% das empresas de
manufatura e 12% das empresas de servicos
(Banco Mundial: OMC, 2020).8

De forma complementar, a Figura 11
detalha o resultado anterior por atividade
econdmica (divisao CNAE). Em primeiro
lugar, verifica-se a baixa presenca de
empresas predominantemente pertencentes
a mulheres para as atividades agropecuaria
e extrativa. Por exemplo, para essas

7Algumas empresas também possuem socios
pessoa juridica. Esses sécios sdo desconsiderados na
analise.

8Disponivel em:
<https://www.enterprisesurveys.org/en/data>
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Figura 10

Poucas empresas, inclusive exportadoras,
possuem majoritariamente mulheres em
seu quadro societario
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Exportadoras Importadoras Né&o participa

do comércio
Grupo de empresas

Fonte: Elaboragado propria a partir dos dados da Receita Federal do Brasil e
da SECEX.

Nota: O grafico apresenta o percentual de empresas de cada grupo que
possuem mais de 50% de mulheres como sdcias, em 2022.

atividades, as empresas exportadoras
apresentam uma proporgao de apenas,
respectivamente, 9,87% e 8,08% de
empresas com socias majoritariamente
mulheres. Esta participacdo nas firmas
exportadoras sobe para 12,27% na atividade
de transformacao e para 16,58% em outras
atividades. Esta evidéncia esta em linha
com o0s resultados encontrados em Banco
Mundial e OMC (2020), que mostram
que o nivel de participacdo de empresas
pertencentes a mulheres aumenta em
regides com especializacdo em manufatura
avancada e servicos, quando comparadas
com regides especializadas em commodities.
Em segundo lugar, a diferenca na proporgao
feminina entre as empresas participantes e
nao participantes do comércio internacional
€ maior na atividade de transformacgao. Ou
seja, empresas pertencentes a mulheres
S80 mMenos propensas a exportar em
todas as atividades analisadas, e com
uma disparidade ainda mais relevante na
manufatura.

As diferencas na participacao das
mulheres nos quadros societarios das
empresas, observadas entre as atividades
econdbmicas, refletem, por sua vez, em
diferengas regionais. Isso porque o0s
estados brasileiros possuem diferentes
niveis de especializagdo em cada atividade.
A Figura 12 apresenta a proporgao de

Mulheres empreendedoras e 0 comércio exterior

Figura 11
A participacao das mulheres no quadro
societario varia por atividade

B Exportadoras
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Fonte: Elaboragao propria a partir dos dados da Receita Federal do Brasil e
da SECEX.

Nota: Cada empresa foi considerada como pertencente a um dos quatro
grupos de atividades relacionadas ao comércio exterior. O grafico apresenta
o percentual de empresas de cada grupo e divisdo CNAE que possuem mais
de 50% de mulheres como sdécias, em 2022.

empresas com soécias majoritariamente
mulheres por estado, comparando as
empresas nao participantes do comércio
internacional com as empresas exportadoras.
O Sudeste e o0 Sul se destacam pela maior
presenca feminina na sociedade das firmas
exportadoras, em comparagdo com as
demais regides brasileiras. Nas demais
regides, a participagdo feminina € mais
relevante nas empresas que concentram
as vendas apenas no mercado doméstico,
em comparac¢cdo com Sul e Sudeste. Esta
diferenga regional entre firmas exportadoras
e nao participantes é consequéncia da maior
especializacdo naindustria de transformacéao
do Sul e Sudeste, comparativamente ao
restante do pais.

Custos adicionais enfrentados por
mulheres podem afetar a
participacao de empresas
femininas no comércio exterior

A pequena participagao societaria das
mulheres, especialmente no comércio
internacional, deve-se a diferentes razdes.
Uma primeira explicagdo esta relacionada
ao tamanho das empresas compostas por
homens e mulheres, ja que os custos e

Secretaria de Comércio Exterior
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Figura 12
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Poucas empresas, inclusive exportadoras, possuem majoritariamente mulheres em

seu quadro societario em todos os estados

Nao Participantes

Proporcao (%) 23 24
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Fonte: Elaborac&do prépria a partir dos dados da Receita Federal do Brasil e da SECEX.
Nota: O gréfico apresenta o percentual de empresas de cada estado que possuem mais de 50% de mulheres como sécias, em 2022.

barreiras ao comércio afetam as empresas
menores de maneira desproporcional,
desencorajando-as a buscar os mercados
globais. Assim, é importante avaliar como
esta distribuida a proporcédo de mulheres
entre as empresas brasileiras, por tamanho.

Utilizando a classificacdo de porte da
Receita Federal do Brasil, € possivel verificar,
na Figura 13, que a participagdo de
empresas majoritariamente pertencentes a
mulheres é relativamente baixa em todos
os portes. Além disso, verifica-se que
essa participagdo tende a diminuir com
0 porte da empresa. Por exemplo, 24%
das microempresas exportadoras possuem
mulheres como a maioria dos sécios. No
entanto, as empresas com maioria feminina
no quadro societario representam apenas
9% do total de empresas de médio e grande
porte que exportam. O mesmo € verdade
para as empresas nao participantes do
comeércio.

Com uma maior insergcao de firmas
majoritariamente pertencentes a mulheres
no grupo de micro e pequenas empresas,
na comparagao com a proporgao observada
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de firmas de porte médio e grande, tem-se
que medidas que reduzam os custos de
entrada no mercado internacional podem
ajudar a aumentar a insergao das empresas
exportadoras comandadas por mulheres,
uma vez que os custos fixos associados
ao acesso a diferentes mercados podem
penalizar mais fortemente as firmas de
menor porte.

Nota-se ainda que a disparidade na
participacao feminina entre empresas
exportadoras e nao participantes do
comércio € mais acentuada nas médias e
grandes empresas. Dessa forma, o porte nao
explica isoladamente toda a diferenga de
género observada no comércio. Em seguida,
investiga-se o papel da especializagao
em setores de maior ou menor protegao
comercial.

Como a politica comercial muitas vezes
apresenta uma heterogeneidade em termos
setoriais, as mulheres podem ser afetadas
de forma desproporcional dependendo da
sua presenga nos diferentes setores da
economia. Ha, por exemplo, diferencas
consideraveis entre as tarifas por setor.
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Figura13
As mulheres estao mais presentes na
sociedade de micro e pequenas empresas
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Fonte: Elaboragado propria a partir dos dados da Receita Federal do Brasil e
da SECEX.

Nota: O grafico apresenta o percentual de empresas que possuem mais de
50% de mulheres como sdcias, por grupo de atuagdo no comércio e
classificagé@o de porte da Receita Federal, em 2022.

Com base nos dados do World Integrated
Trade Solution (WITS) do Banco Mundial,
a tarifa média mundial para o setor de
téxtil e vestuario era de 10,7% em 2020.
Por outro lado, a tarifa média aplicada a
produtos quimicos, por exemplo, era de
5,5%.9 Dessa forma, é importante visualizar
a diferenca de distribuicdo setorial das
empresas predominantemente compostas
por socias mulheres.

A Figura 14 apresenta os produtos,
agrupados em capitulos do Sistema
Harmonizado, que possuem as cinco
maiores e as cinco menores proporgdes
de empresas exportadoras com quadros
societarios compostos majoritariamente por
mulheres. Em primeiro lugar, destaca-se
que o capitulo com a maior participagao
de empresas com socias majoritariamente
feminina é o de produtos de seda. Outro
setor relevante para a participagdo das
mulheres, € o de vestuario. Contudo, vale
destacar que, mantendo o padrao observado
nos dados agregados, esses percentuais
nao ultrapassam 35%. Para os setores com
menor participacdo, observa-se um nivel
inferior a 10%.

9Foram consideradas as médias simples das tarifas
da nacao mais favorecida (NMF).
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Figura14

Os produtos com os maiores e 0s menores
percentuais de empresas
majoritariamente femininas na exportacao

Categoria de Socios
>50% Mulheres [ Proporcional B >50% Homens

Seda

Vestuario e seus acessorios de malha

Vestuario e seus acessorios, exceto de malha

Obras de espartaria ou de cestaria

Penas e penugens preparadas, e suas obras,etc

Residuos e desperdicios das indistrias alim., etc.

Veiculos e material para vias férreas, etc.

Niquel e suas obras

Armas e municdes, suas partes e acessorios

Produtos para fotografia e cinematografia

[ T T T T T T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Capitulo

Fonte: Elaboragao propria a partir dos dados da Receita Federal do Brasil e
da SECEX.

Nota: A figura apresenta o percentual de empresas em cada categoria de
socios (majoritariamente mulheres, proporcional entre homens e mulheres, e
majoritariamente homens), por capitulo de produtos exportados. Sdo
apresentados os 5 capitulos com as maiores e os 5 capitulos com as
menores proporgdes de empresas compostas majoritariamente por sdcias
mulheres, em 2022.

Essa concentragao setorial tem impacto
no nivel de protecdo tarifaria que é
potencialmente enfrentado por essas
empresas. Observando os produtos mais
exportados por grupo de empresas e as
tarifas médias aplicadas as exportacdes
brasileiras desses produtos ao redor do
mundo, é possivel verificar que as empresas
com soécias majoritariamente mulheres
exportam produtos que tém, em média
tarifas superiores aquelas observadas
considerando o grupo de empresas com
socios majoritariamente homens. A diferenca
é de 1,3 ponto percentual nas médias. Banco
Mundial e OMC (2020) apresentam uma
evidéncia similar encontrada por Mendoza
Nayyar e Piermartini (2018) para a india,
mas com foco na distribuigdo dos empregos
nos diferentes setores, € ndo no quadro
societario. Os autores encontram uma
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Figura15

Produtos comumente exportados por
empresas majoritariamente femininas
estao sujeitos a maiores tarifas

.

&)

Y
|

Tarifa Média

5,0% —

2,5% —

0,0% —
>50% Mulheres

>50% Homens
Composigdo de socios

Proporcional

Fonte: Elaboragao propria a partir dos dados da Receita Federal do Brasil e
da SECEX de 2022 e do ultimo ano disponivel para cada pais da base
Macmap, variando de 2018 a 2020.

Nota: A figura apresenta a tarifa média dos produtos exportados pelas
empresas em cada categoria de sécios (majoritariamente mulheres,
proporcional entre homens e mulheres, e majoritariamente homens).

diferenca média de 1 ponto percentual.

Outra caracteristica importante do
comércio internacional e que pode afetar de
maneira desproporcional as mulheres € a
diferenca de fuso horario entre os diferentes
parceiros. Como ja mencionado, Baler,
Javorcik e Ulltveit-Moe (2018) apresentam
evidéncias para a Noruega de que a
diferenca salarial entre os géneros pode
estar associada a uma menor coincidéncia
de fusos entre o exportador noruegués
e 0S seus parceiros comerciais. Nesse
sentido, busca-se avaliar se o mesmo
pode ser observado nos dados brasileiros
da diferenca de género na participagao
societaria das empresas.

Uma analise inicial, ilustrada pela Figura
16, foi realizada por meio de um grafico
de dispersdao em caixas (binscatter). O
grafico permite a visualizagcdo da relagao
entre a proporgdo de sécias mulheres da
empresa e a diferenca de fuso horario entre
0s destinos de exportacao da empresa em
relagdo ao Brasil, controlando pela atividade
econdmica da empresa. Ou seja, permite a
comparagao entre empresas de um mesmo
setor. Observa-se nesta primeira analise uma
relagdo negativa entre as variaveis. Esta
é amparada pela evidéncia mais robusta
encontrada pela estimagdo da regressao
da proporcao de socias mulheres sobre a
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Figura 16
Existe uma relacao negativa entre fuso
horario e participacao societaria feminina

27,5% — ®
25,0% —|

22,5% —|

Proporgao de mulheres

20,0% —

Fuso

Fonte: Elaboragéo prépria a partir dos dados da Receita Federal do Brasil e
da SECEX.

Nota: A figura apresenta a relagédo entre o percentual de mulheres sécias nas
empresas e a diferenga de fuso horario entre os destinos de exportacéo da
empresa e o Brasil, em 2022.

diferenca de fuso horario entre o Brasil e
0S parceiros comerciais de cada empresa
exportadora.10 Os resultados revelam que
uma maior diferenca de fuso horario esta
de fato correlacionada com uma menor
presenca de sécias mulheres nas empresas
exportadoras. O aumento de uma hora na
diferenca de fuso esta associado a uma
reducdo na proporgao de mulheres de 0,37
pontos percentuais.

10F0i calculada a média da diferenca de fuso horario
ponderada pelo valor de exportagdo. Consideram-se
ainda, efeitos fixos da atividade econémica CNAE.
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pesar dos muitos avangos na

participacdo das mulheres no

emprego, no empreendedorismo e
no comeércio internacional experimentados
nas Ultimas décadas, a disparidade de
género ainda € evidente. No entanto, a
falta de dados desagregados por género
dificultava a formulacdo de politicas
comerciais voltada para as mulheres. Dados
desagregados sao necessarios para avaliar
como diferentes politicas e barreiras afetam
mulheres e homens de forma diferente.

Este relatdrio faz uso de um conjunto de
dados que, pela primeira vez, permite que
0s pesquisadores e formuladores vejam 0s
dados trabalhistas e societarios do Brasil,
relacionados ao comércio internacional,
por género. Esses dados trazem novas
informacbes sobre como as mulheres
estdo empregadas, em quais indUstrias
trabalham, qual é sua renda, onde atuam
como empreendedoras e se estdo ou nao
envolvidas no comércio global.

Foi observado que, diferente da média
mundial, no Brasil, a participacdo feminina no
emprego em empresas nao participantes do
comércio exterior € superior a participagao
naquelas que exportam e/ou importam. O
maior numero de empregos de mulheres
ligados ao comércio estd na atividade
que engloba construcao civil, comércio e
servicos. Ja as atividades com menor
participacao de mulheres, tanto em numero
absoluto de postos de trabalho quanto em
porcentagem relativa aos homens, sdo as
atividades agropecuaria e extrativa.

Além disso, a participacao das mulheres
no emprego € maior nas firmas de menor
porte, tanto para empresas atuantes,
guanto para ndo atuantes no comércio
exterior. Ela é também maior nas empresas
que tém wuma maior participacao de
produtos diferenciados nas suas pautas
de exportagcbes. Em relagdo a renda,
as empresas engajadas no comeércio
internacional pagam maiores salarios,
em todas as atividades. Apesar disso, a
diferenca na média da remuneracao de

Secretaria de Comércio Exterior

25

homens e mulheres tende a ser maior
nas empresas participantes do comércio
exterior.

Pelo ponto de vista societario, as mulheres
S80 pouco representadas nas empresas
brasileiras. Esse fato é ainda mais presente
nas firmas que atuam no comercio exterior.
O nivel de participacdo de empresas
pertencentes a mulheres aumenta nas
atividades de manufatura e servicos. No
entanto, as mulheres sdo menos propensas
a exportar na manufatura. A participagao
de empresas majoritariamente pertencentes
a mulheres é relativamente baixa em todos
0S portes, e essa participacdo tende a
diminuir com o porte da empresa. Medidas
que reduzam os custos de entrada no
mercado internacional, como a simplificagdo
dos procedimentos técnicos e legais, a
harmoniza¢gdo de documentos comerciais
e a capacitagdo técnica, podem, portanto,
ajudar a aumentar a insercao das empresas
exportadoras comandadas por mulheres. Por
fim, empresas com socias majoritariamente
mulheres exportam produtos que tém, em
média, tarifas superiores aquelas observadas
considerando o grupo de empresas com
socios majoritariamente homens.

Como préximo passo, a SECEX dara
continuidade aos esforcos de analise
de dados de género, para a melhor
compreensao da participacao das mulheres
no comércio internacional e o molde de
intervencdes de apoio as mulheres. Além
disso, € importante realizar avaliagdes
de impacto da integragé&o internacional
e de politicas de assisténcia técnica,
considerando o efeito do comércio na
igualdade de género. Os resultados
do trabalho poderdo também balizar as
negociagdes e iniciativas relacionadas a
acesso a mercados, principalmente de
micro e pequenas empresas, € a novas
oportunidades de crescimento, como
tecnologias digitais, comércio de servigos
e plataformas online. Por fim, os dados
desagregados por género irdo auxiliar a
identificar setores e mercados prioritarios
nos quais as mulheres tém uma vantagem
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comparativa. Politicas direcionadas podem
assim ajudar as mulheres a maximizar os
beneficios do comércio.
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AneXxo - Dados

Este trabalho utiliza diversas fontes de dados, como dados de comércio exterior da
Secretaria de Comércio Exterior, dados de empregos formais da Relagcao Anual de
Informacdes Sociais (RAIS) e dados cadastrais e quadros societarios da Receita Federal do
Brasil (RFB). Estas bases de dados sé@o descritas a seqguir.

Dados de comércio exterior

Os dados de comércio exterior utilizados neste trabalho sdo os disponibilizados pela
Secretaria de Comércio Exterior (SECEX) do Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servigos. A SECEX é responsavel pelo processamento, analise e divulgacao de
informacdes sobre o comércio exterior brasileiro. Estes dados sdo coletados por meio de
declaracdes de importagdo e exportacao, que sao obrigatodrias para todas as empresas
que realizam operagdes de comércio exterior. A partir desses dados, foi possivel identificar
as empresas que operam no comercio exterior brasileiro. Foi considerada participante
do comércio exterior, em cada ano, qualquer empresa que registrou alguma operagao de
importacao ou exportacao no periodo de analise (2010-2022). Foram consideradas como
empresas o conjunto de firmas que pertengam ao mesmo codigo CNPJ de 8 digitos. Esta
abordagem segue os padroes de contagem estabelecidos pela Divisdo de Estatistica das
Nacdes Unidas (UNSD), para os quais matriz e filiais constituem uma s6 empresa.

As empresas da administracao publica, empresas sem fins lucrativos e organizagdes
internacionais foram desconsideradas da amostra por terem um critério de funcionamento
distinto das demais empresas.

Os dados de comércio exterior seguem a Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM),
gue é um sistema de classificagcao de produtos adotado pelos paises do bloco, sendo uma
classificacdo derivada do Sistema Harmonizado (SH) de classificacdo de mercadorias usado
no comeércio internacional. A NCM é composta por oito digitos, sendo que 0s seis primeiros
digitos seguem o SH. Esta classificagdo possui uma hierarquia na qual os dois primeiros
digitos indicam o capitulo do produto, os quatro primeiros digitos indicam a posicdo do
produto, os seis primeiros digitos indicam a subposigao e, por fim, o subitem ¢ identificado
pelos 8 digitos. Adicionalmente, os capitulos sdo separados em diferentes se¢des do SH.

Dados de empregados

Os dados utilizados para a analise do mercado de trabalho sdo os dados da Relagéo
Anual de Informac¢bes Sociais (RAIS) para os anos de 2010 a 2020 (ultimo ano de
dados disponibilizados para a SECEX). A RAIS permite a identificacao da quantidade de

Secretaria de Comércio Exterior



30 Anexo - Dados

empregos11 formais reportados pelas empresas declarantes e, adicionalmente, possibilita
as analises baseadas nas caracteristicas dos empregados (género, idade, nivel educacional,
remuneracao, etc.) dessas empresas. De forma similar ao realizado para os dados
de comércio exterior, foi considerado como uma empresa o conjunto de firmas que
pertengam ao mesmo CNPJ 8 digitos. Novamente, foram desconsideradas as empresas da
administracao publica, empresas sem fins lucrativos e organizagdes internacionais.

Nas analises com dados da RAIS que envolvam a classificacado de atividade da empresa,
optou-se por considerar inicialmente a divisdo (dois digitos) da Classificacdo Nacional
de Atividades Econémicas (CNAE) com o maior numero de empregados declarados. Na
sequéncia, as divisbes foram classificadas em grandes atividades da seguinte forma:
as atividades foram agregadas em “agropecuaria” (01 a 03), “extrativa” (05 a 09),
“transformacdo” (10 a 33) e “outros” (demais cddigos). Nota-se que a agregagao “outros”
corresponde a empresas cuja atividade central esta relacionada a servicos, comércio e
construcao civil.

Dados de socios

Para identificar os quadros societarios das empresas brasileiras, foi utilizada a base
de dados da Receita Federal do Brasil de 2022.2 Além da estrutura societaria, os
dados também permitem a identificagao do porte e da atividade de empresa seguindo a
Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE). Os dados cadastrais publicados
pela RFB ndo caracterizam “Empresas Médias ou Grandes”, bem como nao ha legislacéo
vigente que defina esses conceitos para o cadastro de CNPJ. A utilizagdo desta categoria é
restrita a este relatdrio e € uma extrapolagdo conceitual que considera genericamente como
“Médias ou Grandes” as empresas mercantis que ndo sao Microempreendedores Individuais
(MEI), Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte. Por fim, foram consideradas as
empresas com situacdo cadastral “ativa” em 2022 e com natureza juridica de entidades
empresariais e pessoas fisicas (codigos iniciados em 2 ou 4).

Dados de tarifas

As analises que envolvam tarifas foram desenvolvidas considerando os dados do Market
Access Map (Macmap). Com o objetivo de obter o maior nimero de paises informantes,
foram considerados principalmente os dados de 2019. Na auséncia da informacao para
esse ano, foram considerados, nesta ordem, os dados de 2020 ou 2018.

"Cada vinculo foi considerado em valor proporcional ao nimero de meses trabalhados no ano. Isto &,
trabalhadores com vinculos vigentes durante o ano completo foram considerados com peso igual a 1. Para
vinculos ndo integrais, optou-se por calcular a propor¢cdo de meses trabalhados no ano. Assim, um trabalhador
com 6 meses de vinculo foi considerado com peso igual a 0,5.

205 dados estdo disponibilizados  em: <https://dados.gov.br/dados/conjuntos-dados/
cadastro-nacional-da-pessoa-jurdica---cnpj>
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